UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

SINTESE
DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

2018
VERSAO PARCIAL

Itajai
marc¢o de 2019




UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

VALDIR CECHINEL FILHO
Reitor

JOSE ROBERTO PROVESI
Chefe de Gabinete de Gestao Integrada

JOSE CARLOS MACHADO
Vice-Reitor de Extensao e Assuntos Comunitarios

CARLOS ALBERTO TOMELIN
Vice-Reitor de Graduacéao e Desenvolvimento Institucional

ROGERIO CORREA
Vice-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao

RODRIGO DE CARVALHO
Procurador Geral da Fundacéo Univali

LUCIANA MERLIN BERVIAN
Secretéria Executiva da Fundacdo Univali



COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

RENATO BUCHELE RODRIGUES
Coordenador da CPA
Coordenador do Comité Central

COMITE CENTRAL

EMANUELA CRISTINA ANDRADE LACERDA
LOURDES FURLANETTO

ROBSON FREIRE

RODRIGO GUDIN PAIVA

RODRIGO SANT ANA

SAMARA APARECIDA DA SILVA GARCIA
VANDERLEA ANA MELLER

Docentes

CESAR ALBENES ZEFERINO
CLEUNICE APARECIDA TRAI
JUNIANA DA CRUZ PIRES

NILMAR DE SOUZA

PEDRO FLORIANO DOS SANTOS
Funcionarios Técnico-Administrativos

FERNANDO CONCATTO
GIOVANI PEIXER DADA
WILLIAN ECHEVERRIA ALVES
Discentes

EROTIDES DA SILVA CAMPOS
NEUSA MARIA VIEIRA GERALDI
Sociedade Civil

ALINE FABIANI CORREA
Representante do Campus Balneéario Picarras

PATRICIA DUARTE PEIXOTO MORELLA
Representante do Programa de Avaliacdo Institucional



COMITE REGIONAL DOS CAMPI DE BALNEARIO CAMBORIU E TIJUCAS

SILVIA REGINA CABRAL
Coordenadora

CELSO LEAL DA VEIGA JUNIOR
DAISY JANICE AQUILAR NETZ
SILVIA REGINA CABRAL
Docentes

AGUINALDO ABELARDO SILVA

FELIPE DE OLIVEIRA SILVA

RENATO ESTEFANO GRABZYNSKI DE BRITO
Discentes

FLAVIA DA COSTA PERETTO

JOAO SANTANA NETO

NICKE DOS SANTOS

Funcionarios Técnico-Administrativos

ADRIANA DE BOTH DE PIN
DJALMA SILVA BITTENCOURT
NEI DIONISIO LOCATELLI
Sociedade Civil

COMITE REGIONAL DOS CAMPI DA GRANDE FLORIANOPOLIS

RENATO BUCHELE RODRIGUES
Coordenador

JOSIANE DA LUZ

HELENA NASTASSYA PASCHOAL PITSICA
RENATO BUCHELE RODRIGUES

Docentes

ARTHUR BARBOSA SEIBT DA SILVA
GABRIELA IGNACIO BORBA

JOAO VICTOR DE SOUSA PACHER
Discentes

CLAUDINEIA SANFELICE

EDNA MARA ORSI DALLAGNELO
RAFAELA VENTURA OLIVEIRA
Funcionarios Técnico-Administrativos

DENNIS KERR COELHO

NATALIA RODRIGUES STEFFEN BORGES
SALVATORE AMORE

Sociedade Civil



Expediente

Coordenacao
Renato Blichele Rodrigues

Elaboracéo
Bianca dos Santos Marcos
Camila Morgana Lourengo

Edicéo e revisédo
Camila Morgana Lourenco

Editoracéo
Bianca dos Santos Marcos



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Fases do processo de autoavaliacdo conduzido pela CPA ... eiiie e 13
Figura 2 — Fluxo de trabalho entre a CPA e a area de Planejamento EStratégico .........ccccovvvviiernnnne. 14
Figura 3 — Dimensdes institucionais avaliadas pela CPA ... 14
Figura 4 — Fontes principais de dados da autoavaliagéo realizada pela CPA...........cccccoiviiiieicnenns 16
Figura 5 — Fluxo do processo de incorporacdo e monitoramento do plano de acdo da CPA as

atividades institucionais de Plangjamento ...........cceoviiiiiiriie i s 18
Figura 6 — Areas de atuagio do ensino na Univali em 2018 ...........cccooeveverererersrereeee e, 28
Figura 7 — Areas de atuacio da pesquisa na Univali €M 2018 ...........cccoveevvieriveseieersseesseeeseennens 28
Figura 8 — Areas de atuacio da extenso na Univali @M 2018 ...........cccceveevveereveseieerssessseeeeeennens 29

Figura 9 — Organograma Geral da UNIVaAl ...........ccooiiiiiiiiiicces e 61



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Composicao da Comisséo Propria de Avaliacdo da Univali...........cccoceereiiinncnccnnnnne 12
Quadro 2 — Sumario de objetivos e nimero de acdes e de indicadores do planejamento estratégico
Previsto N0 PDI 2017-2021 ......cvo ettt te ettt e st e e sbe et et s be e aesteeseesteeta e besaeeneenee e 19
Quadro 3 — Cursos de graduacdo avaliados N0 ano de 2018...........cecvveeeiniiniene e 24
Quadro 4 — Conceitos dos cursos de graduacdo da Univali em 2018 ...........cccooeveiiiiniiiincneneien 24
Quadro 5 — Areas e as linhas de pesquisa dos cursos de pos-graduago stricto sensu em 2018.......... 38
Quadro 6 — Areas e atividades/projetos artistico-culturais desenvolvidos na Univali........................ 45
Quadro 7 — Panorama das atividades artistico-culturais realizadas em 2018..........c..ccceceevveeeiecrenenn, 46
Quadro 8 — Infraestrutura fisica geral de propriedade da Fundagdo Univali ..........cc.ccccovevviiiivenennnnn, 70
Quadro 9 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo dos objetivos envolvendo o planejamento e o
desenvolvimento institucional M 2018 ...........ccciiieiiiiie e 79
Quadro 10 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das acdes estratégicas envolvendo as politicas
ACAAEMICAS BIM 20L8.... ittt bbbt b bt bbbttt R bbb bbb s 83
Quadro 11 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das agdes estratégicas envolvendo as politicas
0 gESLAD BIM 2018 ...ttt b b n s 87
Quadro 12 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das agdes estratégicas no ambito da
INFraEStIULUrA €M 2018...... .o ettt e bt e e b e e bt et esae st sae b e e eneas 90
Quadro 13 — Plano de Agéo proposto pela CPA para 0 triénio 2015-2017 .....c.cccveveevveceeieieeienennn, 91

Quadro 14 — Plano de Acdo da CPA proposto para 0 triénio 2018-2020 ...........ccccevevveveeeeieseernennnnns 94



LISTA DE TABELAS
Tabela 1 — Numero de cursos que passaram pela avaliacdo externa de acordo com o ato regulatério até

2008 .. e bR bR £ R £ R £ R e R R e R bR b £ e e e Rt Rt bbbttt enes 23
Tabela 2 — Programas, projetos e a¢des de responsabilidade socioambiental executados no ano de
0 PSSR 32
Tabela 3— Numero de disciplinas na modalidade semipresencial, nimero de alunos e profissionais
ENVOIVIAODS M 2018 ...ttt bbbt bbb bt s et ettt bt enes 36
Tabela 4 — Numero de Grupos de Pesquisa CNPg/Producéo Cientifica e ambito Univali por Escola de
ConNheCiMENTO €M 2018........ocieie ettt e st st e e ste s e besseetesteeneesteeteentesreeneenee e 38
Tabela 5 — Numero de projetos de pesquisa (internos e externos) por programa e agente financiador
BIM 2018 ... et h b h e h R R R R R £ b e R e Rt h e eE e e R b bt b e et et et e e 39
Tabela 6 — Atividades coordenadas pelo Programa de Servigo Voluntario em 2018..........c..ccccevvenene. 42
Tabela 7 — Numero de alunos beneficiados pela Bolsa do Artigo 170 em 2018...........ccccoevvvvenennenn, 43
Tabela 8 — Numero de eventos realizados €m 2018 ...........covieiiiiiiinise s 44
Tabela 9 — Numero de alunos nos cursos stricto sensu da Univali em 2018...........ccccceovennenncninnenn 47
Tabela 10 — Numero de seguidores da Univali nas redes sociais em 2018 ...........cccceevevvriveevesesienienn 49
Tabela 11 — Contatos com a Ouvidoria de acordo com 0 meio de COMUNICAGAD ..........cuvvrereriereerenne 51
Tabela 12 — Numero de alunos ativos e bolsistas dos cursos de graduacao presencial e a distancia em
0 SRS 53
Tabela 13 — Namero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia contemplados com
bolsas provenientes de recursos intern0s €M 2018..........cccoiiiiiieieieeie e s 53
Tabela 14 — Numero de alunos dos cursos de graduacédo presencial e a distancia contemplados com
bolsas provenientes de recursos externos emM 2018 ...........coeiveieiniiniiienise s 54
Tabela 15 — Numero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia contemplados com
recursos para PesqUISa €M 2018 ........ciiiiiiieieiee e 54
Tabela 16 — Numero de alunos dos cursos de graduacédo presencial e a distancia contemplados com
recursos para eXtenNSA0 M 2018 .........oiiiiiieiie e ra e nrae s 54
Tabela 17 — Namero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia contemplados com
recursos internos destinados & Cultura €m 2018 ...........ccceiiiiiiiiiiiiiere e 55
Tabela 18 — Numero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia beneficiados por
linhas de financiamento estudantil/crédito educativo em 2018...........ccccoiviiieneinieieneee e 55
Tabela 19 — Numero de alunos dos cursos de graduacédo presencial e a distancia em estagio ndo
obrigatdrio e monitoria remunerados €M 2018 .........ccccooiiiiiiininee s 55
Tabela 20 — Quantidade de vagas disponibilizadas pelo Banco de Talentos em 2018........................ 55
Tabela 21 — Alunos intercambistas de acordo com o pais de procedéncia e de destino em 2018........ 57
Tabela 22 — Cursos mais requisitados por intercambistas outgoing em 2018...........ccccovvviiveneiennnn 57
Tabela 23 — Cursos requisitados por intercambistas incoming em 2018..........c.cccccevevevecieciesieceneenan, 58
Tabela 24 — Formag&o do corpo técnico-administrativo da Univali em 2018............cccccoovivevvnenenenne 65
Tabela 25 — Titulagdo do corpo docente na Univali em 2018 ...........cccovvevivviiie v 66
Tabela 26 — Evolugdo do regime de trabalho do corpo docente em 2018..........cccevveeieiiienenenienene 66
Tabela 27 — Distribui¢do da receita bruta da Instituigdo em 2018 ............ccocvvvveieieieisce e 67
Tabela 28 — Distribui¢do dos custos na INStituiGao em 2018...........cceovviiirineieieeee s 68
Tabela 29 — Percentuais gastos sobre o custo total para as categorias de custo em 2018 .................... 68
Tabela 30 — Percentual de rotas acessiveis a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida na
INSEITUICAD €M 2018 ...ttt e r et e bttt e e et e st e s e e st e besaeebenaeneeneeneas 71
Tabela 31 — Percentual de ambientes adaptados a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida
NA INSTITUIGAD B1M 2018.... .ottt sttt et r et re et e seeen e seeere e eesaeeneenee e 72
Tabela 32 — Infraestrutura fisica das bibliotecas por CAMPUS..........coveveirerinerereeees s 73
Tabela 33 — Acervo de livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por biblioteca em
2008 ..ot — et he LA e b et et et R e R e Re R e eRe e Re e re b et et esteReeteereebe et e te it e e enen 74
Tabela 34 — Instalacgdes fisicas gerais nos campi da Univali em 2018..........cccoovvereieienivneneneseenes 76

Tabela 35 — Laboratorios de Informéatica implantados na Univali em 2018 ...........cccccooveivieiecinnenn 77



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt 11
1.1 DAd0S da INSEITUIGAOD.......cvevieitiiiicieciieeeee e 11
1.2 Composicdo da Comissao Propria de AvaliaGao ...........coceeveiceieniiiiinc e 11
1.3 Planejamento Estratégico de AutoavaliaGao.............ccovvereererieierenesese e, 13
1.4 Ano de referéncia e versao do relatorio .........ocoevvieiininieiese e, 15
2 METODOLOGIA .o e b e e e e s e e e e e naeee s 16
2.1 Instrumentos utilizados para coletar 0S dados ............ccocveveiiieieeie e, 16
2.2 SegMENt0S CONSUITAOS.........cviiiecieeie e 16
2.3 Técnicas utilizadas para analise dos dados..........ccccevveviiieieieiene e 16
2.4 Técnicas de divulgacao e uso dos resultados...........ocoevereieneneineie e 17
3 DESENVOLVIMENTO ..ottt e e 18
3.1 Eixo 1 Planejamento e Avaliagdo Institucional ..............ccocvviiiiiiiinencce 18
3.1.1 Planejamento EStrategiCo ........ccceiiiiiiieie et 19
3.1.2 Programa de Avaliacao Institucional da Univali .............cc.cccoooveviiciicinciennn, 20
3.1.3 Percepcao discente e docente acerca da CPA ... 22
3.1.4 AvaliaC80o EXIEING ......ccveiieciecie et 23
3.1.4.1 Avaliagéo externa dos cursos de graduaGao ...........cceceveriererenerenineseeeennns 23
3.2 Eixo 2 Desenvolvimento INStItUCIONAl ...........ccooveiiiiiiiiiice e 26
3.2.1 MISSA0, VISAOD, VAIOTES ....ceceiiviiie ettt ettt e e r e st e e s s ata e e e s ebban e e e ennes 26
3.2.2 A Universidade do Vale do Itajai.......c.ccccooeiiirinniininicne e, 27
3.2.3 A Univali no contexto da EAUCACA0 SUPEKION........ccccveveeiieiie e 29
3.2.4 Plano de Desenvolvimento Institucional ............c.ccooviiiininiiceen, 30
3.2.5 Responsabilidade Social da INStItUICAOD .........cccccvveieiieiicie e 31
3.2.5.1 Divulgacao das a¢des de responsabilidade social para a comunidade........... 32
IR o= U =] T LSO PRPRURPRPRI 33
3.3 EiX0 3 POIitiCas ACAUEMICAS .......eiveieerieiiieiieeiesie e eie e siee e e sreeseesneesneesesreesseaneeas 33
3.3.1 POItiCas 08 ENSINO........ccciiiiiiicecieieieses et 33
3.3.2 POIItICAS U8 PESQUISA. ... .cveeveieiereeiisieiee ettt enns 36
3.3.3 Politicas de EXteNSE0 € CUIUNA.........ccoviiiirieieieeesece e 41
3.3.3.1 Programa e Projetos de EXTENSA0 ........ccccvveiiiiieic i 41
3.3.3.2 Programa de Servigo VOIUNTANIO .........ccveieiiiii e 42
3.3.3.3 Projeto RONUON........cciiiiicie ettt ere s 43
3.3.3.4 Servico Voluntario da Bolsa Artigo 170.........ccceeeiieieeie i 43
3.3.3.5 Programa JoVem APFENGIZ ........c.coueiiiiiiieie i 43
3.3.3.6 GESLAO dE EVENTOS.......ceiiieieeiieciieieeie et ee sttt te et eesneesne e e aneennees 43
3.3.3.7 Projetos ArtistiCO-CUITUIaAIS ...........coiiiiiiiieseeee e 45
3.3.3.8 Integracéo das atividades de extensdo com as de ensino e pesquisa.............. 46
3.3.4 Politicas de POS-GradUaGCA0 ..........cccrueuerierierieiisieeeseeeeee et 47
3.3.5 Politicas de COMUNICAGAD .........ccueeerieieieieriesiesieeeeeeee e see e e sbe e sresre e eneeseenens 48
3.3.5.1 Mecanismos de avaliacdo da eficacia da comuniCagao .........c..ceevrvrveeeennn. 49

3.3.6 Sistema Educativo de RAdio € TV UNiVali c...eeeveeeeoeeieeeeeeeeeeeeeeeeee, 50



3.3.6.1 Canal FULUIA. ... ettt e e e e e e e, 51

3.3.7 Central de AteNdIMENTO........ccciiieiicc e 51
KRR I @ 111/ T o] o T USSR PSUSURSSIRN 51
3.3.9 IMAGEM PUDIICA ... .cueiiiiieiesiee e 51
3.3.10 Politicas de Atendimento a0S DiSCENTES. .........ccucviveiierieieie e 52
3.3.11 INterNACIONANIZAGAD .......cveiveieiiiiiieeiee e 55
3.3.12 Nucleo de Acessibilidade Univali ..........ccccccooviiiiiiiiiiiiiicie e 59
3.3.13 ComuNIdade ATUMNI .......occuiiieiiee e reenaeaneesre s 59
3.4 EiX0 4 POlItiCas de GESTAD ........ccuiivieiieieiie sttt sre e e e eee s 60
3.4.1 Organizacdo e Gestao da INStItUICAD .........cccveveeiiieiieiiese e 60
3.4.2 Politicas de PESSOQL ..........ccuecuiiieiieiicc et 63
3.4.2.1 CliMa INSHTUCIONAL ......ccueiiiiie i 66
3.4.3 Sustentabilidade FINANCEITA ..........cccevueiiieiiiiesie e 67
3.4.4 GESLAO ESTrategiCa.....c.eiveueeierieieieie ittt 68
3.5 EiX0 5 INfraestrutura FiSICaA .......ccccvveiiiicie e 70
3.5.1 Infraestrutura fisica geral da Univali..............cccccoooiiiiiiiic e, 70
3.5.1.1 Infraestrutura arqUItEtONICaA ..........cccoveieiiie i 70
3.5.1.2 Indicadores de acessibilidade.............cooviieiiiiiccc e 71
I = 11 o] [T ] =T 1 SRRSO 72
3.5.3 LADOFAtOri0S .. .ccuvevicieicec e 75
3.5.3.1 Laboratdrios de INfOrmMALICA ..........cccooveviiiiiiieececece e 76
3.5.4 Estrutura de Tecnologia da INfOrmMagao ...........cccevireriiieie e 77
3.5.5 Seguranga e Medicina do Trabalno..........ccccooiiiiiiiiiciee e 78
3.5.6 Medicina do TrabalNo...........cooiiiiiie e 78
4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES........ccooieieeeieeeeeeeeerevnvenienens 79
4.1 Avaliacao dos Eixos 1 Planejamento e Avaliacdo Institucional e 2 Desenvolvimento
ISy ] (0 Tox o] = 1 OSSPSR 79
4.2 Avaliacéo do Eixo 3 Politicas ACAdEMICAS ...........ccverveiiiieeiecie e 83
4.3 Avaliagéo do Eixo 4 Politicas de GESTAO...........ccuvviieiirene i 87
4.4 Avaliag8o do EiX0 5 INTraeStrutura ........cccooeiiiiiiiieeec s 90

5 ACOES COM BASE NA ANALISE ......ovecoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeseeseeeeeseeeeeseseeesens 91



COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

1 INTRODUCAO

Este relatorio (versdo parcial) elaborado pela Comissdo Prépria de Avaliacéo
(CPA) da Universidade do Vale do Itajai (Univali) — em atendimento a Lei 10.861/2004
e aos propositos da CPA — apresenta a metodologia (Capitulo 2) de construcdo deste
relatorio, o diagnostico institucional (Capitulo 3) referente ao ano de 2018, bem como a
analise e a avaliacdo (Capitulo 4) dos eixos 1 a 5 — detalhados no capitulo anterior. A
seguir, retine (Capitulo 5) um balancgo critico do plano de acdo sugerido pela CPA no
relatorio anterior (versdo integral 2015-2017) e indica um plano de ag&o para 2018-2020.

Para tanto, destaca a dinamica de transformacdo, acompanhada pela CPA, pela
qual a Instituicdo vem passando desde mar¢o de 2018 — com o término da Gestdo 2014-
2018. Desde entdo, a Gestdo Superior estd sob a responsabilidade do Prof. Dr. Valdir
Cechinel Filho, que procedeu a reorganizacao de segmentos da Estrutura Organizacional

para viabilizar a implementacdo do Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022.
1.1 Dados da Instituicéo

A historia da Universidade do Vale do Itajai (Univali) — mantida pela Fundagéo
Univali, pessoa juridica de direito privado, de finalidade filantropica e sem fins lucrativos
e de natureza beneficente de assisténcia social — tem inicio em 1964 com a criacdo da
Sociedade Itajaiense de Ensino Superior (Lei Municipal 599/1964) e seu
desenvolvimento até a condi¢ao de Universidade em 1989 (Portaria Ministerial 51/1989).
Em 2013, a Univali passou a deter a condicdo de Instituicio Comunitaria (Lei
12.881/2013, Portaria 630/2014).

A Univali possui nove campi/unidades localizados em sete municipios do litoral
centro-norte catarinense: Itajai (sede), Balneario Camboril, Tijucas, Biguagu, S&o José,
Floriandpolis, Balneério Picarras e Penha. Em 2018, essa estrutura atendeu 20 mil alunos
nos cursos de graduacdo (82) presenciais e a distancia e pds-graduacédo (61) lato e stricto

sensu, envolvendo 1,1 mil professores.
1.2 Composicédo da Comisséo Propria de Avaliagio

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Univali é constituida por
representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria — corpo docente,
discente e técnico-administrativo — e da sociedade civil. Desde maio de 2018 (Resolucéao

056/Consun/2018), esta estruturada em: Comité Central, no Campus Itajai Sede; Comité
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Regional dos Campi de Balneario Camboril e Tijucas; Comité Regional dos Campi da

Grande Floriandpolis; equipe técnica; e secretaria— conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Composic¢ao da Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali

Comité Central

Renato Biichele Rodrigues, Coord. da CPA e dos Comités Central e Regional da Grande
Floriandpolis

Docentes
Emanuela Cristina Andrade Lacerda Rodrigo Sant”Ana
Lourdes Furlanetto Samara Aparecida da Silva Garcia
Robson Freire \VVanderléa Ana Meller
Rodrigo Gudin Paiva Silv?a Regina Cabral, Coord. de Comité
Regional
Discentes
Fernando Concatto Willian Echeverria Alves

Giovani Peixer Dada

Técnico-Administrativos

Cesar Albenes Zeferino Nilmar de Souza
Cleunice Aparecida Trai Pedro Floriano dos Santos
Juniana da Cruz Pires
Sociedade Civil
Erotides da Silva Campos Neusa Maria Vieira Geraldi
Repres. do Campus Bal. Picarras Repres. Plrogr_amg de Avaliagao
nstitucional
Aline Fabiani Corréa Patricia Duarte Peixoto Morella
Comité Regional de Baln. Camboriu e Tijucas| Comité Regional da Grande Florian6polis
Docentes Docentes
Celso Leal da Veiga Junior Josiane da Luz
Daisy Janice Aquilar Netz Helena Nastassya Paschoal Pitsica
Silvia Regina Cabral, Coord. Comité Regional [Renato Blichele Rodrigues, Coord. Comité
de Balneario Camboriu e Tijucas Regional da Grande Floriandpolis
Discentes Discentes
Aguinaldo Abelardo Silva Arthur Barbosa Seibt da Silva
Felipe de Oliveira Silva Gabriela Ignacio Borba
Renato Estefano Grabzynski de Brito Jodo Victor de Sousa Pacher
Técnico-Administrativos Técnico-Administrativos
Flavia da Costa Peretto Claudineia Sanfelice
Jodo Santana Neto Edna Mara Orsi Dallagnelo
Nicke dos Santos Rafaela Ventura Oliveira
Sociedade Civil Sociedade Civil
Adriana de Both De Pin Dennis Kerr Coelho
Djalma Silva Bittencourt Natalia Rodrigues Steffen Borges
Nei Dionisio Locatelli Salvatore Amore

Fonte: Comissao Prdpria de Avaliagdo da Univali, 2018.

Com essa composicdo, as reunides do Comité Central sdo realizadas em diferentes
ambientes do Campus Itajai. Da mesma forma, os Comités Regionais reinem-se em
locais diversos, com rotatividade entre os campi de Balneario Camborid e Tijucas e entre

os campi da Grande Floriandpolis (Biguacu, Kobrasol S&o Jose e Floriandpolis), seguindo
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o cronograma de reunides ordinarias e extraordinarias. Mais informacBGes da CPA:

www.univali.br/cpa.

1.3 Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo

O fluxo de trabalho anual da CPA compreende fases (Figura 1) desenvolvidas

pelos Comités Central e Regionais e pela equipe técnica.

Figura 1 — Fases do processo de autoavaliagdo conduzido pela CPA

Planejamento

Socializagéo do
relatério de
autoavaliacéo

Coleta e atualizagéo de
dados e informacoes

Avaliacdo do relatorio
de autoavaliacéo

Consolidagao e tratamento
do contetido reunido

Analise do contetido

Elaboragéo do relatorio de

autoavaliacdo reunido

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, 2018.

O planejamento do processo de autoavaliagdo segue as seguintes etapas: as
questdes para as quais a Instituicdo exige respostas; as decisdes que podem ser tomadas
com o respaldo da avaliacdo; o objeto especifico da avaliagdo: um conjunto de variaveis
que forneca indicacgdo confiavel e inteligivel para a avaliagdo da Instituicdo. Esta etapa é
realizada com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento

Estratégico Institucional.

A proxima fase é a instrumentacdo, na qual dois grandes conjuntos de dados séo
utilizados: os existentes e os a serem criados, exigindo a construcdo de instrumento de
pesquisa apropriado — conforme detalhamento apresentado no Capitulo 2 (Metodologia).

A seguir, ha a adequacgdo das técnicas de anélise aos objetos de avaliacdo e as
questdes a serem respondidas pelo processo de autoavaliacdo, a selecéo de resultados para
a elaboracdo do relatério de autoavaliacdo, a definicdo das formas de socializacdo dos
resultados da autoavaliacdo e a articulagdo do plano de acdo proposto pela CPA com a
area de Planejamento Estratégico da Instituicdo (Figura 2).
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Figura 2 — Fluxo de trabalho entre a CPA e a &rea de Planejamento Estratégico
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliacdo da Univali, 2018.

Apds a coleta e a atualizacdo de dados e informacdes, a CPA se volta a analise
desse contetdo para a elaboracédo dos relatorios. O exame e a discussao dos resultados da
autoavaliacdo possibilitam identificar pontos positivos da acdo da Universidade nas
dimensGes contempladas (Figura 3) conforme determina o instrumento legal e pontos

merecedores de revisdo e/ou acao corretiva por parte da Gestdo Superior.

Figura 3 — Dimens0es institucionais avaliadas pela CPA
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, 2018.
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1.4 Ano de referéncia e versao do relatorio

Este relatério contempla as informacdes e acGes desenvolvidas pela CPA no ano
de referéncia: 2018. Trata-se da versdo parcial do relatério nos termos da Nota Técnica
Inep/Daes/Conaes 065/2014, que, em determinados eixos, apresenta dados e informacdes
coletados antes do término do ano de 2018, tendo em vista 0 periodo necessario para a
sistematizacdo e a analise dos dados coletados, a consolidacéo de certos dados somente
em 2019, o recesso da Universidade e o prazo de postagem do relatério no site do

Ministério da Educacéo.
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2 METODOLOGIA

A metodologia empregada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), além de
observar as abordagens quantitativa e qualitativa, baseia-se em trés principios:
indissociabilidade entre a avaliacdo e o planejamento; diversidade de fontes de dados e

informacdes; e complementaridade entre dados qualitativos e quantitativos.
2.1 Instrumentos utilizados para coletar os dados
A Figura 4 apresenta as principais fontes de dados consultadas em 2018.

Figura 4 — Fontes principais de dados da autoavaliacédo realizada pela CPA

- Producéo -
Relatorios Docente Visita in
Estatisticos loco

Projetos

Pesquisa de Autoavaliacéo Pedagogicos de
percepgao técnico- Cursos
administrativos

PDI e Relatério de Pesquisa de percep¢ao
Responsabilidade discentes e docentes

Social (GEWLD)]

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, 2018.

2.2 Segmentos consultados

Para compor este relatério, a CPA consultou todos os segmentos pertencentes a
atual estrutura organizacional da Universidade por meio dos seus gestores e/ou
subordinados por eles indicados. A abordagem dos segmentos consultados respeitou 0s
eixos e as dimensfes integrantes do relatério. Ao todo, 23 segmentos forneceram

informacdes e dados para a construgdo do documento.
2.3 Técnicas utilizadas para analise dos dados

As andlises de dados quantitativos sdo realizadas de acordo com a pergunta de
pesquisa que se quer responder. A escolha da técnica depende do nimero de variaveis
necessarias a analise, de seu tipo e suas relacdes. Com base nestes aspectos s&o utilizados

diversos tipos de andlises: univariadas, bivariadas ou multivariadas. Além disso, a
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natureza do dado € observada, bem como a consequente aplicacdo de técnicas

paramétricas ou ndo paramétricas.
2.4 Técnicas de divulgacao e uso dos resultados

A CPA socializa o relatorio completo a Administracdo Superior e se coloca a
disposicao dela para participar de reunies prevendo a socializagdo dirigida de pontos
necessarios. Desta forma, esta aberta a receber anélises para avaliacdo — o que pode ser

considerado meta-avaliagdo, bem como avaliagéo por pares.

Além disso, uma sintese do relatério é divulgada a comunidade utilizando
diferentes ferramentas conforme o publico-alvo. O site da CPA é o principal meio,
embora haja divulgagdo pelos canais institucionais de comunicagdo, nos murais dos
campi e por meio de exposigdes orais a diferentes segmentos.

Os resultados obtidos pelo processo de autoavaliacdo ficam sintetizados no
Capitulo 4 deste relatério e no Plano de Acdo da CPA, registrado no Capitulo 5, que
contém sugestdes de acOes estratégicas voltadas a melhoria da Instituicdo. O plano de
acdo da CPA ¢é utilizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e, na
medida do possivel, incorporado ao Planejamento Estratégico Institucional. Esta
interlocucdo com a CPA busca uma relacédo organica entre os processos de avaliacéo e 0s

processos de planejamento da Instituig&o.
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3 DESENVOLVIMENTO

Este capitulo apresenta um panorama das principais atividades realizadas na
Universidade do Vale do Itajai em 2018 e que serviram de base para a avaliagdo realizada
pela Comissdo Propria de Avaliacao, respeitando a identidade da Instituicdo e o previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021. Para tanto, esta organizado nos
cinco eixos relativos as dez dimensfes da Avaliacdo Institucional estabelecidas pelo

Sistema Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior (Sinaes).
3.1 Eixo 1 Planejamento e Avaliacéo Institucional

O processo de alinhamento entre as atividades da Comisséo Prdpria de Avaliagdo
(CPA) e da Diretoria de Planejamento e Financas (DPF) incluiu o mapeamento do fluxo
de atividades entre a CPA e a area de planejamento estratégico. A Figura 5 detalha o
fluxo da avaliacdo e a incorporacdo do plano de acdo da CPA as atividades de

planejamento da Instituicdo.

Figura 5 — Fluxo do processo de incorporagdo e monitoramento do plano de acdo da CPA
as atividades institucionais de planejamento
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo da Univali, 2018.
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3.1.1 Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional contempla quatro dimens@es: Capital
Social; Processos; Crescimento e Desenvolvimento; e Sustentabilidade Financeira —
compostas pelos objetivos e pelas acBes que expressam as atividades necessarias para o
alcance deles, as quais sdo monitoradas por indicadores. As acOes, de responsabilidade
do gestor de cada area, sdo executadas conforme cronograma e registradas em sistema
proprio. O Quadro 2 apresenta os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2017-2021 e o numero de acOes e indicadores associados a estes objetivos.

Quadro 2 — Sumério de objetivos e nimero de acgdes e de indicadores do planejamento
estratégico previsto no PDI 2017-2021

Capital Social Acdes | Indicadores
1. Consolidar a politica de qualificacdo do Capital Social 4 9
2. Promover a permanéncia e a valorizacdo do Capital Social 6 13
3. Fomentar as iniciativas de atencdo a comunidade 15 8
Processos Acdes | Indicadores
4. Aprimorar a qualidade do ensino 8 11
5. Aprimorar a qualidade da pesquisa 8 13
6. Intensificar as atividades de extensdo, artes e cultura 4 9
7. Aprimorar os processos de avaliacdo 9 5
8. Otimizar a cadeia de processos administrativos e académicos 11 13
9. Eortalecer o marketing institucional e a comunica¢do com a 9 20
sociedade
Crescimento e Desenvolvimento Acdes | Indicadores
10. Ampliar a oferta de cursos 8 7
11. Ampliar o portfélio e a qualidade da prestacdo de servicos 1 2
12. Ampliar as parcerias Universidade/ Empresa/ Comunidade 3 3
13. Consolidar a politica de Inovacdo e Empreendedorismo 9 11
14. Fomentar inovagdes tecnoldgicas e pedagogicas 6 2
15. Consolidar a politica de internacionalizacao 4 10
Sustentabilidade Financeira Acdes | Indicadores
16. Garantir o desenvolvimento institucional sustentavel 8 9
17. M,oo_lernizar, manter e otimizar a infraestrutura fisica e 9 18
tecnologica

Fonte: Diretoria de Planejamento e Financas, Secretaria Executiva da Fundacgéo Univali, 2018.

O acompanhamento e a analise do planejamento institucional estdo estruturados
em duas fases: a construcdo do planejamento estratégico e a definicdo do or¢camento; 0s
resultados obtidos, a anélise dos desvios e as medidas preventivas e corretivas. As duas
fases sdo permeadas por momentos de divulgacdo e tomada de decisdo viabilizados em

seminarios internos.
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3.1.2 Programa de Avaliacao Institucional da Univali

A avaliacéo institucional, denominada Programa de Avaliacdo Institucional da
Univali (Paiuni), tem evidenciado sua importancia como ferramenta de gestdo para a

garantia da qualidade de ensino na Univali.

A Coordenadoria de Ensino Superior da Vice-Reitoria de Graduacdo e
Desenvolvimento Institucional é responsavel pela operacionalizagdo das atividades
relacionadas ao Paiuni, ao implementar, desenvolver, analisar e divulgar os programas de

avaliacdo interna e externa da Instituicdo de forma articulada a CPA.

Para tanto, o Paiuni coleta sistematicamente a percepcéo de alunos e professores
sobre diversos aspectos relevantes a qualidade de ensino, pesquisa e extensdo. No ambito
da graduacdo presencial, o programa é composto por cinco grandes dimensoes:
Infraestrutura, Curso, Disciplinas (padrdo, semipresencial, projetual, estagio e trabalho

de concluséo de curso), Perfil Discente e Satisfacdo do Professor.

As atividades de autoavaliagdo promovidas pela CPA tém como fonte central de
dados a pesquisa do Paiuni, que estabelece diagnosticos, promove analises e aponta
alternativas a conducdo das politicas institucionais relativas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, com base na percepc¢do de alunos e professores e no desenvolvimento de cinco
fases — sensibilizacdo e aplicacdo; descricdo e analise dos resultados; divulgacdo; acbes
decorrentes; meta-avaliagdo. Em 2018, o Paiuni avaliou a percep¢do de discentes e

docentes.

A pesquisa de opinido das dimensdes infraestrutura dos campi e Escolas é
realizada bianualmente. As dimensdes curso e satisfacdo do professor séo avaliadas
anualmente, sempre no primeiro semestre, e as disciplinas sdo avaliadas semestralmente.
A dimensdo perfil discente, a cada semestre, € respondida exclusivamente por

ingressantes e concluintes.

No ambito do curso de graduacéo, séo periodicamente avaliados os indicadores:
oportunidades de participacdo em atividades de pesquisa; oportunidades de participagdo
em atividades de extensdo, oportunidades de participacdo em atividades de iniciagéo
profissional, nivel de conhecimento do Projeto Pedagdgico, no caso do aluno; ou nivel de
participacdo no Projeto Pedagogico, no caso do professor, disponibilidade da

coordenacao de curso as demandas académicas, atuagdo da coordenacao de curso.
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Quanto as disciplinas, sdo observados aspectos/indicadores como atuacdo do
professor em termos dominio do contetdo, esclarecimento de duvidas, estratégias de
ensino e estabelecimento de relagfes teoria e pratica. Quanto a atuacdo do aluno,
participacdo em atividades académicas, leituras recomendadas, pesquisas e atividades
extraclasse, por exemplo. Ha indicadores especificos para as disciplinas semipresenciais,

disciplinas projetuais, estagio supervisionado e Trabalho de Concluséo do Curso.

Para os professores, o instrumento é semelhante em quase todos 0s aspectos, com
modificagdes nos itens de resposta adaptados a especificidade da atividade docente,
respondendo a dimensdo satisfagdo, que inclui indicadores quanto as atividades, ao

ambiente de trabalho, aos recursos disponiveis e & valoriza¢do do docente pela Instituicao.

H& outros indicadores nos casos em que a pesquisa tem a intencdo de que o
resultado possa expressar uma listagem priorizada de melhorias — razdo pela qual
solicita-se ao respondente que assinale somente o item prioritario. Além disso, a pesquisa
comporta indicadores com a escala diferencial seméantica, que apresenta somente 0s
extremos minimo e maximo da avaliacdo usada pelo respondente para assinalar sua
opinido. Em todos os indicadores e em todas as dimensdes, a resposta ndo € obrigatoria,

pois o respondente pode selecionar o item “Prefiro nao opinar”.

A aplicacdo da pesquisa é realizada on-line pela intranet de professores e alunos
e fica disponivel para o preenchimento pelo periodo de 30 a 45 dias. ApGs 0 encerramento,
a descricdo dos dados e a analise sdo feitas pela equipe da Coordenadoria de Ensino
Superior, que disponibiliza os resultados de acordo com o publico-alvo: aos gestores, por
meio do Business Inteligence; aos professores, pela intranet; aos alunos, banners, videos

e cartazes e foruns especificos por curso.

Todos os resultados do Paiuni tém sido aproveitados pela CPA no processo de
autoavaliacdo e elaboracdo deste relatorio. Além disso, os indicadores de percep¢ao sdo
também utilizados como indicadores de planejamento e compdem o conjunto de

indicadores que a CPA utiliza para a avaliacéo final dos eixos.

Entre os avangos gerados pela continuidade do processo de avaliacdo
institucional, estdo: o desenvolvimento do Macroprograma de Formagdo Continuada
Docente/Pro-Trilhas Formativas Docentes; a ado¢do de novas normas regimentais de
avaliagdo do desempenho académico, que viabilizaram a cultura da avaliagdo formativa;

amelhoria do Sistema Integrado de Bibliotecas da Univali; a realizagéo de foruns internos
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de acompanhamento, avaliacdo e discussdo do projeto pedagdgico; a realizacdo de
oficinas denominadas Team Building com o envolvimento do corpo social da Institui¢do;

a incorporacdo dos resultados da avaliagdo aos planos de acdo estratégicos da Instituicao.

Paralelamente, promoveram-se aperfeicoamentos no processo de avaliagdo como:
reformulacdo do instrumento de coleta de dados e inclusdo dos indicadores relativos a
infraestrutura, perfil do aluno e interagdo disciplina, docente e discente; adocdo do visual
gréafico e da escala semantica; fornecimento aos diretores das Escolas do Conhecimento
dos resultados da avaliacao relativos ao desempenho docente e posterior divulgacao.

No entanto, desafios ainda precisam ser enfrentados, como: reformular a pesquisa
de avaliacdo institucional; aumentar os indices de participacdo; aprimorar a divulgacao

dos resultados da pesquisa; utilizar os resultados para promover inovagoes.

O processo de avaliacdo institucional estd consolidado na Univali — o que ndo
significa dizer que tenha alcancgado a eficiéncia em sua totalidade. Entende-se, assim, que
0 processo de coleta, tratamento e divulgagdo dos dados sempre poderé ser aperfeicoado
quanto aos meios e procedimentos técnicos envolvidos. Neste contexto, cabe salientar
que, considerando a aplicacdo da pesquisa de avaliacdo institucional desde 1994 na
Univali e o decréscimo do percentual de participacdo dos respondentes, uma pesquisa de
opinido foi aplicada pela CPA, com apoio da Gestéo Superior da Universidade, conforme
destacado no Capitulo 4 (item 4.1), para sondar o possivel esgotamento do processo

avaliativo no contexto académico e o viés das respostas do universo consultado.
3.1.3 Percepcao discente e docente acerca da CPA

Em 2018, o Programa de Avaliacéo Institucional da Univali (Paiuni) ndo verificou
a percepcao discente e docente a respeito da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA). Em
2017, no entanto, a pesquisa de percepcdo do Paiuni indicou que 72% dos alunos (dos
12.801 participantes da pesquisa) ainda ndo conhecem o trabalho realizado pela CPA,
contra 8,6% dos professores (dos 813 respondentes). Em contraste, 5,6% dos alunos e
42,3% dos professores informaram ter amplo conhecimento das atividades relacionadas
a CPA. Quando indagados sobre o meio mais efetivo paraa CPA divulgar suas atividades,
26,1% dos alunos indicaram a pagina na internet e 36,2%, aplicativo para celular. Além
disso, 17,2% dos alunos indicaram que obtém as informaces via canais de comunicagao
institucionais, apesar de o site da CPA conter todos os resultados do processo de

autoavaliacdo, e 22,8%, palestras em sala de aula. Entre os professores, 0 meio mais
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citado foi o site (37%), seguido por aplicativo para celular (19,4%), palestras em sala de

aula (18,8%) e seminarios (17,4%) — este Ultimo apontado por 4,6% dos alunos.
3.1.4 Avaliagéo Externa

A Univali, integrada ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), mantém rigor com a qualidade do ensino — préatica que pressupde a necessidade
de um processo de avaliacdo permanente, criterioso e adequado as politicas nacionais.
Com a Lei 10.861/2004, aperfeicoou o seu Programa de Avaliacdo Institucional e
implantou a autoavaliacdo institucional, designando a Comissdo Prépria de Avaliacdo

(CPA) para fortalecer a relacéo entre os processos de avaliacdo e de gestao.

No contexto do Sinaes, a avaliagdo das Instituicdes de Educagdo Superior integra
trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo: a Avaliacdo das Institui¢des de
Educacdo Superior, a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG) e o Exame Nacional
do Desempenho dos Estudantes (Enade). A Univali procura articular as modalidades
externas de avaliacdo ao processo interno avaliativo (Avalies), alinhando as agdes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional e do

projeto pedagogico dos cursos aos resultados da préatica avaliativa.
3.1.4.1 Avaliacdo externa dos cursos de graduacao

Com a migragéo para o Sistema Federal de Ensino em 2012, a Univali procedeu
a solicitacdo formal do reconhecimento dos seus cursos apds transcorrerem 50% da
integralizacdo curricular do curso, de acordo com o calendario do Ministério da
Educacdo. Desde entdo, até 2018, 71 cursos passaram pelo processo de obtencdo do
Conceito de Curso (CC), do total de 79 processos em andamento na Instituicdo. A Tabela

1 contabiliza o nimero de cursos de acordo com o ato regulatério até 2018.

Tabela 1 — NUmero de cursos que passaram pela avaliacdo externa de acordo com o ato
regulatério até 2018

Ato regulatorio Cursos avaliados
Autorizacao 02
Reconhecimento 17
Renovacado de Reconhecimento 52
Total 71

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatorios, Diretoria de Educagdo, Vice-Reitoria de Graduacao e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

Em 2018, quatro cursos de graduacgéo passaram por avaliacdo externa e receberam
conceitos 4 e 5, conforme demonstrado no Quadro 3.
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Quadro 3 — Cursos de graduagao avaliados no ano de 2018

Curso Campus Ato regulatorio Conceito
Comercio Exterior | Itajai Renovacéo de Reconhecimento 5
Direito Floriandpolis Autorizacéo 4
Gastronomia Bal. Camborii | Renovacéo de Reconhecimento 5
Logistica Itajai Renovagéo de Reconhecimento 4

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatérios, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduacéo e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

O desempenho apresentado pelos cursos avaliados em 2018 acompanha o dos

cursos submetidos a avaliacdo do sistema regulatorio federal (Quadro 4).

Quadro 4 — Conceitos dos cursos de graduacdo da Univali em 2018

Curso Campus Ato regulatorio Conceito
Administracdo Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 5
Arquitetura e Urbanismo Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 5
Design Bal. Camboriu Reconhecimento 5
Design de Jogos Bal. Camborit Reconhecimento 4
Design Gréfico Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 4
Design Industrial Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 5
CST Design de Interiores Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 4
Design Moda Bal. Camborit Renovagdo Reconhecimento 5
Direito Bal. Camborili Renovagdo Reconhecimento 4
Estética Bal. Camboriti Reconhecimento 5
Gastronomia Bal. Camboriu Renovagdo Reconhecimento 5
ﬁi;;%sstao de Recursos Bal. Camboriu Reconhecimento 5
CST Marketing Bal. Cambori Reconhecimento 4
Relagdes Internacionais Bal. Camboriti Renovagdo Reconhecimento 5
Turismo e Hotelaria Bal. Camborili Renovagdo Reconhecimento 5
Administracéo Biguacu Renovacédo Reconhecimento 4
Ciéncias Contabeis Biguacu Renovagdo Reconhecimento 5
Direito Biguacgu Renovagdo Reconhecimento 4
Educacéo Fisica (Lic.) Biguacgu Renovagdo Reconhecimento 4
Design de Jogos Florianépolis Reconhecimento 4
CST Design de Interiores Florianopolis Renovagdo Reconhecimento 4
CST Design Gréfico Floriandpolis Renovagdo Reconhecimento 5
Direito Floriandpolis Autorizagio 4
Estética Floriandpolis Reconhecimento 4
CST Estética e Cosmética Floriandpolis Renovagdo Reconhecimento 4
CST Fotografia Florianépolis Renovacdo Reconhecimento 5
CST Produgdo Publicitéria Florianépolis Renovacdo Reconhecimento 4
Administracao Itajai Renovacdo Reconhecimento 4
Artes Visuais Itajai Reconhecimento 4
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Administracao

Kobrasol Sdo José

Renovacdo Reconhecimento

Ciéncia da Computagéo

Kobrasol Sdo José

Renovagdo Reconhecimento

Direito

Kobrasol Sdo José

Renovagdo Reconhecimento

Curso Campus Ato regulatorio Conceito
Biomedicina Itajai Reconhecimento 4
Ciéncia da Computacéo Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Ciéncias Bioldgicas Itajai Renovagédo Reconhecimento 5
Ciéncias Contabeis Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Comeércio Exterior Itajai Renovacédo Reconhecimento 5
CST Construcdo Naval Itajai Renovacédo Reconhecimento 4
Direito Itajai Renovacédo Reconhecimento 5
Educacéo Fisica Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Educacéo Fisica (Lic.) Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Enfermagem Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Egr?ﬁgrizna Ambiental e Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Engenharia Civil Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Engenharia de Computagéo Itajai Reconhecimento 4
Engenharia de Producéo Itajai Reconhecimento 4
Engenharia Mecénica Itajai Reconhecimento 3
Farmaécia Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Fisioterapia Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Fonoaudiologia Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
CST Fotografia Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
CST Gestéo Portuéria Itajai Renovacédo Reconhecimento 4
Historia (Licenciatura) Itajai Renovacdo Reconhecimento 4
Jornalismo Itajai Reconhecimento 4
I(‘f;[(zgzaalzb?g)lj a Portuguesa Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Logistica Itajai Renovacdo Reconhecimento 4
Medicina Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Mdsica Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Mdsica (Licenciatura) Itajai Renovagdo Reconhecimento 5
Nutri¢éo Itajai Renovacdo Reconhecimento 4
Oceanografia Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
Odontologia Itajai Renovacdo Reconhecimento 4
Psicologia Itajai Renovagdo Reconhecimento 4
CST Produgéo Audiovisual Itajai Reconhecimento 4
Publicidade e Propaganda Itajai Reconhecimento 5
RelagBes Internacionais Itajai Reconhecimento 4
RelacGes Publicas Itajai Reconhecimento 4
CST Sistemas para Internet Itajai Renovacédo Reconhecimento 4

4
4
4
4

Engenharia Quimica

Sédo José

Autorizagéo
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Curso Campus Ato regulatorio Conceito
Administracéo Tijucas Renovacédo Reconhecimento 4
Direito Tijucas Renovagdo Reconhecimento 5

Fonte: Coordenadoria de Processos Regulatorios, Diretoria de Educacédo, Vice-Reitoria de Graduacéo e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

Os conceitos atribuidos pelo Ministério da Educagdo aos cursos de graduacao
compreendem, além do Conceito de Curso (CC), advindo da Avaliacdo dos Cursos de
Graduagdo, aqueles derivados do Exame Nacional dos Estudantes (Enade): Conceito
Enade, Indicador de Diferenca entre Desempenho (IDD) observado e esperado e Conceito
Preliminar de Curso (CPC).

Com relagéo ao Conceito de Curso (CC), a Univali apresenta, 98,59% dos cursos
de graduagdo com conceitos 4 e 5 e 1,41% com conceito 3. J& aos conceitos Enade, mostra
que 94,44 % dos cursos tém conceitos 4 e 3 e 5,26 % dos cursos tém conceito 2. Em
relacdo ao conceito IDD, 94,12% dos cursos se encontravam com conceitos 3, 4 e 5 em
2017 contra 5,88% dos cursos com conceito 2. Alem disso, a Univali obteve somente
notas CPC com valor 3 (30%) e 4 (70%) no ciclo avaliativo de 2016.

3.2 Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

Este eixo apresenta o contexto de inser¢do da Univali na sua area de abrangéncia,
0 que se da a partir da sua estrutura Multicampi e por meio das a¢6es de responsabilidade

social e da contribuicdo institucional para o desenvolvimento local e regional.
3.2.1 Missao, visao, valores

A Univali, conforme o Estatuto da Instituigdo (2018), tem como objetivo geral a
promocdo do desenvolvimento da filosofia, da cultura, da educagdo, da ciéncia, da

tecnologia, das letras e das artes, visando ao bem-estar e a valorizacdo do homem.

Para tanto, a Universidade, conforme expressa no Plano de Desenvolvimento

Institucional 2017-2021, tem como:

e missdo: produzir e socializar o conhecimento pelo ensino, pesquisa e
extensdo, estabelecendo parcerias solidarias com a comunidade, em busca
de solugdes coletivas para problemas locais e globais, visando & formacéao

do cidadao critico e ético;
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e visdo: ser reconhecida como Universidade de exceléncia na atividade de
ensino, no desenvolvimento e na divulgacdo de pesquisas e na gestdo
criativa e empreendedora de projetos sociais;

e valores: respeito ao pluralismo de ideias, compromisso social com o
desenvolvimento regional e global, producdo e uso da tecnologia a servico
da humanizagdo, ética no relacionamento e formacéo e profissionalizacéo
de vanguarda.

3.2.2 A Universidade do Vale do Itajai

A Univali esta localizada em varios municipios do litoral centro-norte catarinense
com estrutura multicampi e politica que lhe permitem atender sobretudo as comunidades
de Balneario Camboril, Balneario Picarras, Biguacu, Itajai, Florianopolis, Penha, Sdo
José e Tijucas — promovendo o desenvolvimento socioecondmico e cultural, por meio

da producéo e socializagdo do conhecimento pelo ensino, pela pesquisa e pela extenséo.

A Instituicdo busca acompanhar as politicas educacionais e o cenario de oferta da
educacdo superior no Brasil e na regido, procurando se diferenciar por meio da qualidade.
Suas areas de atuacdo na graduacdo, na pos-graduacdo, na extensdo e na pesquisa
abrangem as principais areas do conhecimento, conforme validadas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, a saber: Sociais Aplicadas;
Humanas; Letras e Artes; Engenharias; Exatas e da Terra; Bioldgicas e da Salde —
organizadas, a partir de 2018, de forma transversal, nas seis Escolas do Conhecimento:
Escola de Artes, Comunicacdo e Hospitalidade, Escola de Ciéncias da Saude, Escola de
Ciéncias Juridicas e Sociais, Escola de Educacéo, Escola de Negdcios e Escola do Mar,
Ciéncia e Tecnologia. As Figuras 6, 7 e 8 demonstram as reas, 0s cursos e a dindmica

de atuacdo deles no processo envolvendo ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 6 — Areas de atuac&o do ensino na Univali em 2018
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Legenda: As siglas, inseridas na figura pela Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, representam:
EACH — Escola de Artes, Comunicacgdo e Hospitalidade, ECS — Escola de Ciéncias da Salde, ECJS —
Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais, EE — Escola de Educacgdo, EN — Escola de Negdcios e EMCT —

Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia.
Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Educagdo, Vice-Reitoria de

Graduacéo e Desenvolvimento Institucional, 2018.

Figura 7 — Areas de atuacio da pesquisa na Univali em 2018
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Figura 8 — Areas de atuacio da extensdo na Univali em 2018
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Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de
Graduagéo e Desenvolvimento Institucional, 2018.

Com base nessas areas de atuacdo, a Univali prospecta a consolidacdo da sua
identidade como Instituicdo Comunitaria, caracteristica que acompanha a sua criacéo, a
reconhecida insercdo no desenvolvimento econémico, tecnoldgico e cultural no seu raio

de abrangéncia e o fortalecimento do seu trabalho no contexto do ensino superior.
3.2.3 A Univali no contexto da Educagéo Superior

A Univali é a maior Universidade Comunitéaria Catarinense. Na avaliacdo do
desempenho das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais realizada em 2016 pelo
Ministério da Educacdo, a Universidade obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4. Tal
desempenho expressa que, na média geral de avaliacdo dos seus cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo stricto sensu, em uma escala qualitativa de 1 a 5, a Univali obteve conceito
4 — ou muito bom. O conceito representa 0 movimento da Universidade para consolidar
suas politicas e seu projeto pedagdgico institucional, ao sintetizar, em um indicador, a

qualidade dos cursos de graduacgédo, mestrado e doutorado mantidos na instituigéo.

No cenario nacional, o conceito 4 simboliza um amplo esforco de diferenciacdo
pela qualidade, considerando que, nas Ultimas décadas, a educacéo superior no Brasil tem

apresentado indices expressivos de crescimento e expansdo. Além disso, politicas
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educacionais tém favorecido o acesso de um numero significativo de estudantes ao nivel

superior de ensino, assim como a expansao das IES e da oferta de cursos.

Em 2018, a Univali manteve a oferta de 58 de cursos de bacharelado, 13 cursos
superiores de tecnologia e oito licenciaturas presenciais e a distancia, somando 18.686
matriculas (15.440 nos bacharelados, 1.254 nas licenciaturas, 1.110 nos cursos superiores
de tecnologia e 882 na graduacdo ndo presencial). Na pés-graduacdo, foram 2.191

matriculas no periodo em 44 cursos lato sensu e 17 cursos stricto sensu.
3.2.4 Plano de Desenvolvimento Institucional

A definicdo do plano para o futuro requer métodos e instrumentos de leitura e
interpretacdo, abordagem colegiada, responsabilidade e capacidade de decisdo. Esses
requisitos compuseram 0 processo de construgdo e de deliberagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Planejamento Estratégico (PE) 2017-2021.
Dele participaram 0s seguintes representantes de segmentos internos e externos a

instituicdo: professores, funcionarios, gestores, alunos, egressos, parceiros.

O processo de elaboracdo dos documentos teve inicio em 2015, com a implantacao
do Programa de Relacionamento Conexao Futuro Univali e a realizacao das Reunides de
Analise Critica, sob coordenacdo da Vice-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional até 2017, com atuacdo conjunta da Administracdo Superior da Instituicdo e
da comunidade académica. Essas iniciativas buscaram realizar um diagndéstico global da
Instituicdo e discutir tendéncias, oportunidades e ideias de expansdo e consolidacdo dos

projetos da Universidade, usando como metodologia o Design Thinking.

Destacam-se nesse processo: a deliberacdo de um plano de futuro pautado na
participacdo qualitativa dos segmentos envolvidos, na valorizagdo de dados analiticos
objetivos e de experiéncias subjetivas e intersubjetivas dos sujeitos, na descentralizacdo
decisoria iniciada nos Centros (a partir de 2018, Escolas do Conhecimento) para se
consolidar no nivel da Instituicdo, no uso dos resultados de avaliacdo (institucional,
externa e CPA), no estudo das condi¢des socioeconémicas e dos cenarios e tendéncias

para a educacao superior e na producdo recursos de suporte a tomada de decisdo.

Os cenarios prospectados para o quinquénio contemplaram desafios e tendéncias
nas areas da gestdo educacional e aprendizagem e suas tecnologias, os quais foram
utilizados para a geracdo do mapa estratégico: indicadores, metas e acdes. Para o periodo,
foram estabelecidos 17 objetivos estratégicos, 159 indicadores e 118 ac¢des distribuidos
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nas dimensbes: Capital Social, Processo, Crescimento e Desenvolvimento e

Sustentabilidade Financeira.
3.2.5 Responsabilidade Social da Instituicdo

A Univali, como Universidade Comunitaria de origem publica com personalidade
juridica de direito privado, tem suas a¢Oes voltadas a elevacdo da qualidade de vida e do
desenvolvimento econdmico e social do pais — sobretudo das regides em que se insere,
conforme explicitado na sua missdo, visdo e valores e nos multiplos projetos, acdes e

iniciativas que desenvolve com o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura.

Desse modo, a responsabilidade socioambiental é um dos eixos norteadores de
sua gestdo, por meio de acbes voltadas a consolidacdo da ética em sua governanca
corporativa e em suas relagcbes com alunos, colaboradores, governos, fornecedores,
empresas e sociedade, bem como a incluséo social, a preservacao do meio ambiente e da
memoria cultural e a busca do maximo aproveitamento dos recursos utilizados e

programas voltados ao desenvolvimento econdmico e regional.

Para tanto, a Instituicdo desenvolve — sob a responsabilidade da Vice-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios — programas, projetos e acGes com e para a
comunidade, objetivando promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e a

melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura urbana/local, além da inovagéo social.

Neste contexto, a politica de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade
da Instituicdo objetiva consolidar um sistema de governanca organizacional lastreado nos
principios e nas diretrizes de responsabilidade socioambiental, norteadores da tomada de
decisOes e das acOes de identificacdo e qualificacdo dos impactos econémicos, sociais e
ambientais, promovendo a cidadania, os direitos humanos e a sustentabilidade para as
atuais e futuras geracdes. Para isso, a Instituicdo desenvolve acGes e beneficios voltados
a inclusao de todos na organizacdo de forma permanente. Séo eles: Programa Uniforma,
Programa de Formacdo Continuada de Docentes, Ginastica Laboral, Plano de Salde,
Plano Odontoldgico, Bolsas de Estudos e Previdéncia Complementar.

Além disso, oferece servi¢os, programas, projetos e acBes abrangendo a
comunidade nas &reas: a) AcOes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos
e igualdade étnica e racial; b) Fomento a memoria cultural, a producgdo artistica e ao
patrimoénio cultural; ¢) Promocdo e defesa do meio ambiente; d) Inclusdo social; e)

Desenvolvimento econdmico e social com vista a consecucdo de uma sociedade mais
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justa, sustentavel e com melhor qualidade de vida; f) Valorizacdo do capital social; Q)
Inovacdo social. Em 2018, esse conjunto de atividades (Tabela 2) envolveu mais de 176

mil pessoas, entre membros das comunidades do entorno, académicos e corpo social.

Tabela 2 — Programas, projetos e agdes de responsabilidade socioambiental executados
no ano de 2018

Atividades e pessoas envolvidas NUmeros
Programas Institucionais 18
Projetos de Extenséo 91
Acdes Comunitarias 20
Pessoas Beneficiadas 166.768
Alunos envolvidos 8.373
Professores envolvidos 510
Funcionarios envolvidos 368

Fonte: Filantropia e Responsabilidade Social, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 2018.

Complementarmente, a Univali desenvolve Programas de Atencdo a Comunidade
e Inclusdo Social, caracterizados como agdes de responsabilidade socioambiental,
envolvendo disciplinas curriculares, académicos e professores e contribuindo para a
garantia de direitos e o desenvolvimento econdmico e social da regido. Entre esses
programas, destacam-se 0 Programa de Ac¢des Comunitarias, 0 Programa de Promocao

Sociocultural, os Servicos de Saude e o Programa de Assisténcia Judiciaria.
3.2.5.1 Divulgacéo das acoes de responsabilidade social para a comunidade

A Univali divulga permanentemente suas agGes de responsabilidade social nas
midias institucionais e por meio de relatorios especificos — como o relatério anual de

responsabilidade socioambiental (www.univali.br/institucional/balanco-social).

Em 2018, a Instituicdo manteve o sistema eletronico para registro de indicadores
de projetos, acOes e iniciativas de responsabilidade socioambiental. Esta ferramenta foi
desenvolvida em parceria (extensdo, desenvolvimento institucional, CPA e Tecnologia
da Informacao) para atender demandas institucionais relacionadas a projetos de extensao,

de acdes comunitérias e de responsabilidade socioambiental.

Neste contexto, destacam-se entre as certificagdes conferidas a Instituicdo em
2018, a Certificagdo de Responsabilidade Social 2018 e o Troféu Responsabilidade Social
— Destaque Santa Catarina na categoria Organizacgdo sem fins lucrativos — concedidos

pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina.
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3.2.6 Parcerias

A Univali historicamente busca parcerias com empresas e instituicdes para o
desenvolvimento de estagios e pesquisas e o0 intercAmbio de conhecimentos, tecnologias
e servicos, entre outras formas de relacionamento. O objetivo € viabilizar oportunidades
de aprendizagem e fortalecer a relacdo com a comunidade. Para isso, sdo firmados
convénios de duas naturezas principais: 0s de cooperacdo técnico-cientifica e os

especificos para a realizagdo de estagio obrigatério e ndo-obrigatério.

Neste contexto se insere o trabalho realizado pela Geréncia de Inovagdo — criada
em 2018 na estrutura da Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo —, ao
promover, institucionalmente, o desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas para
fortalecer e ampliar a interacdo da Universidade com organizagdes privadas e
governamentais por meio da implementacdo da pesquisa e da tecnologia. Para tanto,
mantém: Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), Escritério de Projetos, Laboratorio

Escola de Anélises Clinicas, Central de Laboratérios de Ensaios Analiticos.
3.3 Eixo 3 Politicas Académicas

Neste eixo, além de proceder a anélise dos elementos constitutivos dos sistemas
de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) buscou
observar a relagdo das politicas académicas entre si e com as politicas de comunicagdo

interna, externa e de atendimento discente.
3.3.1 Politicas de Ensino

Na dimensdo Ensino, a Vice-Reitoria de Graduagdo e Desenvolvimento
Institucional (VRGDI), entre outras atribui¢des, desenvolve, executa, acompanha, avalia
e articula politicas em consonancia com as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021, como a expansdo controlada da oferta
de cursos de modo a conjugar o equilibrio entre oferta e demanda, a exceléncia na

qualidade do ensino e a sustentabilidade econémico-financeira.

Dentro dessa perspectiva, a VRGDI desempenha uma série de funces: manter e
atualizar os dados institucionais relativos ao Sistema Nacional de Educagéo Superior
junto ao Ministério da Educacdo; acompanhar e avaliar processos de autorizacao;
reconhecer e renovar o reconhecimento de cursos superiores; gerar informag6es para o

processo de planejamento e avaliacdo institucional; gerenciar as secretarias académicas e
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a area de Documentacdo e Diplomas. Além disso, por meio da Diretoria de Educacéo e
Coordenadoria de Ensino Superior, atua de forma integrada com os Apoios Pedagdgico
das Escolas do Conhecimento, implementando projetos e programas para a manutengédo

da qualidade do ensino, como o Programa de Formacéo Continuada Docente.

Em 2018, a politica de formacdo foi redesenhada para promover a formacéo
pedagogica, pessoal e técnico-profissional do corpo docente em formatos tecnoldgicos,
culturais e interativos que possibilitassem construir trilhas personalizadas, gerar
experiéncias compartilnadas de aprendizagem e desenvolver atitudes e praticas
inovadoras no campo da educacdo béasica e superior. Com essa dinamica, 0
Macroprograma de Formagdo Continuada Docente Pro-Trilhas Formativas Docentes
passou a acontecer de forma permanente, com programacéo semestral, horéarios flexiveis
e modalidades presencial e/ou digital. Em 2018/2, foram ofertadas 13 oficinas virtuais

com a participacdo de 79% dos professores.

Considerando as linhas de discussdo do Programa de Formacéo Continuada, a
VRGDI assessora a elaboracéo integrada e interdisciplinar dos planos de ensino e do
diario de classe, organiza os catalogos de curso, orienta a formulacéo de regulamentos e
processos de reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento, acompanha a atuacao
dos docentes, orienta as comissdes responsaveis pela elaboragdo dos projetos de
implantacdo de cursos, pela confeccdo e atualizacdo dos regulamentos e alteragdo das

matrizes curriculares dos cursos em vigor.

Em 2018, houve 58 alteracbes de matrizes curriculares, cinco alteracbes de
regulamentos nos cursos superiores e a implantagdo de 25 novos cursos nas modalidades
presencial, flex e digital. As agdes resultam do processo de inovagdo académica da
Univali, que repensa os sentidos de tempo, espaco e forma educacionais para responder
as novas exigéncias de transversalidade de areas, ao redesenho das relacdes ensino-

aprendizagem e as formas de producdo do conhecimento interdisciplinar e intercultural.

Apoiadas em abordagem pedagdgica que estimula os estudantes a aprender pela
pesquisa, pela pratica e pelo estudo, em ambientes de aprendizagem virtuais e presenciais,
as matrizes curriculares se estruturam a partir do conceito de Curriculo Conectado — que
busca oferecer uma estrutura ambiciosa de aprendizado que apoia 0s estudantes a
aprender fazendo pesquisas, mediados pelas tecnologias, com foco na solucdo de

problemas e na produgdo de ideias, com um olhar para 0 mundo e para o outro,
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enriquecendo o curriculo formal. Entre as inovacdes inseridas nesse novo conceito de
curriculo estdo: o Nucleo Integrado de disciplinas, o Nucleo de Eletivas Interescolas, o
International Program e a modalidade flex para alguns cursos de graduagéo.

Em termos de iniciacdo profissional, a VRGDI € responsavel pelas duas
modalidades de estagio instituidas: o Estagio Curricular Supervisionado (obrigatério) e o
Estagio Nao-Obrigatorio. Ambos proporcionam oportunidades em campo de trabalho e
séo regulamentados conforme determina a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008. Em
ambos, registram-se — por parte das coordenacdes de curso — esforgos continuos para a

ampliacdo dos campos de atuacdo académica.

O sistema Banco de Talentos — instrumento on-line hospedado no site da
Instituicdo pelo qual se divulgam a vagas de estagio nas empresas parceiras e 0s curriculos
de académicos e egressos — contribui para atingir esta meta. Em 2018, a Univali firmou
547 convénios para estagio obrigatorio e 247 convénios integrados de estagio (opc¢do que

permite a realizacdo de estagio obrigatdrio e ndo-obrigatorio).

Quanto as politicas de avaliacdo empregadas pela Univali, hd dois processos
distintos: a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem e a avaliacdo institucional como
um todo. Com relacédo ao primeiro, a Univali adota a cultura da avaliacdo formativa, que
busca auxiliar o ensino e orientar a aprendizagem. A avaliacdo do desempenho académico

compreende a frequéncia e o aproveitamento nos estudos — este, expresso em notas.

No que se refere a avaliacdo institucional, a VRGDI dirige atencdes aos processos
de avaliacdo interna e externa. Internamente, é responsavel pelo Paiuni e pelo diagnostico
do perfil socioecondémico dos académicos. Essas agdes subsidiam o planejamento e a
avaliacdo realizada pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

Além disso, a VRGDI orienta acdes no contexto da organizacdo pedagogica da
Univali para manter a coeréncia entre as atividades pedagdgicas e as diretrizes do ensino
superior, assim como promover a articulacdo entre o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os projetos pedagdgicos dos

cursos de modo a constituir o perfil do egresso institucional.

O perfil esperado do egresso da Univali — baseado na misséo, nos objetivos, nas
diretrizes curriculares e nos requisitos legais para o ensino da graduacdo — esta
sintetizado em competéncias como: dominio dos conceitos fundamentais indispensaveis

ao exercicio profissional associado a capacidade de investigar e solucionar problemas de
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sua area e de buscar continua atualizacdo e aperfeicoamento; flexibilidade de atuacéo;
senso etico-profissional associado a responsabilidade social. Outras competéncias

especificas estdo detalhadas nos projetos pedagdgicos de cada curso.

Com o objetivo de aperfeicoar a metodologia de ensino nos cursos de graduacéo,
a VRGDI acompanha, orienta, analisa e avalia os projetos pedagdgicos dos cursos para
discussdo de melhorias com os professores responsaveis pelo apoio pedagdgico das
Escolas do Conhecimento e das coordenagdes de cursos, que compartilham tais anélises
e as discutem com o Colegiado e com o Nucleo Docente Estruturante do curso, que se

encarrega de dissemina-las entre os demais integrantes da comunidade académica.

Quanto a modalidade a distancia, a proposta pedagdgica adotada em 2018 foi
desenvolvida para auxiliar o processo de aprendizagem contemplando um sistema
tutorial, atividades presenciais e a distancia e avaliacGes presenciais e a distancia. Para
tanto, o planejamento curricular do curso é articulado com os elementos e as estratégias
desta proposta. O material instrucional é apresentado na forma impressa e audiovisual
associada ao apoio e a mediacdo pedagdgica por meio do software Sophia. A Instituicao
desenvolve todos os recursos para esta modalidade e possui infraestrutura fisica propria

(estudios de gravacao de video, laboratério de design grafico, apoio pedagdgico etc.).

Por ser uma instituigdo multicampi, a Univali optou por inserir seus polos de apoio
presencial dentro destes campi, compartilhando toda a infraestrutura com 0s cursos
presenciais. Além de cursos de graduacdo na modalidade a distancia, a Univali oferta
disciplinas a distancia nos cursos de graduacao presencial. A Tabela 3 d& um panorama

a respeito da modalidade semipresencial em 2018.

Tabela 3— Numero de disciplinas na modalidade semipresencial, nimero de alunos e
profissionais envolvidos em 2018

Alunos, profissionais e disciplinas 1° semestre 2° semestre
N° de alunos 3.534 4973
NC° de disciplinas 139 49
N° de profissionais 128 45

Fonte: Coordenagdo de Educacdo a Distancia, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduacdo e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

3.3.2 Politicas de Pesquisa

As politicas institucionais de pesquisa — de forma articulada as de pos-graduagéo
e inovacdo — sdo gerenciadas e promovidas pela Vice-Reitoria de Pesquisa, Pos-

Graduacdo e Inovacdo. Para a efetivacdo delas, os interesses de pesquisa séo orientados
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pelas areas em que a Universidade tem expertise e nas quais 0s cursos estdo distribuidos
— por Escolas do Conhecimento. Cada graduagdo, respeitando essas areas, traca
diretrizes gerais de pesquisa em seu projeto pedagdgico. A partir dessas diretrizes gerais,

0S Cursos criam os grupos de pesquisa que, por sua vez, implantam suas linhas especificas.

As linhas de pesquisa representam temas aglutinadores de estudos cientificos que
se fundamentam em tradicéo investigativa, da qual se originam projetos cujos resultados
guardam afinidades entre si e estdo prioritariamente vinculados ao stricto sensu. Os
projetos pedagdgicos, em razéo das diretrizes de pesquisa de cada curso, estabelecem as
articulacGes entre as linhas de pesquisa existentes nas Escolas do Conhecimento e as

atividades curriculares e extracurriculares (projetos de pesquisa e estagios voluntarios).

A Instituicdo destina um fomento a iniciacdo cientifica equivalente a 35% das
bolsas. Os outros 65% sdo obtidos com 6rgaos externos — cabendo a Fundagdo Univali
a responsabilidade pelo custeio de infraestrutura e de carga horaria docente. Além disso,
0s programas de pés-graduacdo stricto sensu desenvolvem pesquisas qualificadas,
subsidiadas por fontes externas — e decorrentes de aprovacdo em editais externos.

Como forma de promover as atividades de inter-relacionamento entre ensino e
pesquisa, 0s programas de pos-graduacdo desenvolvem o programa de estagio de
docéncia, em que mestrandos e doutorandos atuam na tutoria de classes da graduagdo em
determinadas disciplinas. Outra acdo importante € a integracdo de alunos graduandos nos
grupos de pesquisa. Nesse ambiente, os graduandos convivem com colegas pos-
graduandos e com pesquisadores que orientam trabalhos de pesquisa no &mbito das duas

esferas: graduacdo e pds-graduacao.

Neste contexto, os Grupos de Pesquisa da Univali estdo assim classificados: GP
do CNPq e GP de base institucional. Os Grupos de Pesquisa do CNPq sdo 0s grupos de
pesquisa mais consolidados; e os de base institucional sdo os grupos iniciantes. A Tabela
4 demonstra 0 nimero de grupos de pesquisa do CNPq e da base institucional, bem como

a quantidade da producao cientifica de 2018.
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Tabela 4 — Namero de Grupos de Pesquisa CNPg/Producao Cientifica e ambito Univali
por Escola de Conhecimento em 2018

Grupo de Pesquisa CNPq Univali
Escolas Grupos Producédo Grupos Producgdo

Escola de Ciéncias da Saude 26 785 9 148
Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia 28 527 8 118
Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais 27 1.479 4 105
Escola de Negocios 20 1.300 7 168
Escol_a _ de Artes, Comunicagdo e 15 813 11 396
Hospitalidade
Escola de Educacéo 11 161 0 0

Total 127 5.065 39 935

Fonte: Geréncia de Pesquisa e Pos-Graduacdo, Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacéo,

2018.

Na sequéncia, 0 Quadro 5 apresenta as areas e as linhas de pesquisa dos cursos

de p6s-graduacdo stricto sensu em 2018.

Quadro 5 — Areas e as linhas de pesquisa dos cursos de pos-graduago stricto sensu em

2018

Curso de Pos-Graduacéo
Stricto Sensu

Areas e linhas de pesquisa

Mestrado Académico em
Administracdo

Doutorado em
Administracdo

Area de Concentracdo: Estratégia, Gestdo e Sociedade.
Linhas de Pesquisa: Estratégia nas Organizagoes;
Tecnologias de Gestdo; Sustentabilidade, Organizaces e
Sociedade.

Mestrado em Ciéncia e
Tecnologia Ambiental

Doutorado em Ciéncia e
Tecnologia Ambiental

Area de Concentracdo: Ciéncias Ambientais.
Linhas de Pesquisa: Tecnologia e Gestdo Ambiental;
Ecossistemas Aquaticos.

Mestrado em Ciéncia
Juridica

Area de Concentracdo: Fundamentos do Direito Positivo.
Linhas de Pesquisa: Constitucionalismo e Producéao do
Direito; Direito e Jurisdicdo; Direito Ambiental,
Transnacionalidade e Sustentabilidade; Direito,
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente.

Doutorado em Ciéncia
Juridica

Area de Concentracdo: Constitucionalismo,
Transnacionalidade e Producédo do Direito.

Linhas de Pesquisa: Principiologia Constitucional e
Politica do Direito; Estado e Transnacionalidade e
Sustentabilidade.

Mestrado em Ciéncias
Farmacéuticas

Doutorado em Ciéncias
Farmacéuticas

Area de Concentracdo: Produtos Naturais e Substancias e
Bioativas.

Linhas de Pesquisa: Pesquisa e Desenvolvimento de
Ensaios Analiticos, Insumos e Medicamentos.

Mestrado em Computacéo
Aplicada

Area de Concentracdo: Computacio Aplicada.
Linhas de Pesquisa: Engenharia de Software;
Inteligéncia Aplicada; Sistemas Embarcados e
Distribuidos.

Mestrado em Educacéo

Area de Concentracdo: Educagao.
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Curso de Pos-Graduacao
Stricto Sensu

Areas e linhas de pesquisa

Doutorado em Educagéo

Linhas de Pesquisa: Praticas Docentes e Formacéo
Profissional; Politicas para a Educacdo Bésica e
Superior; Cultura, Tecnologia e Aprendizagem.

Mestrado em Saude e
Gestdo do Trabalho

Area de Concentracdo: Satide da Familia.

Linhas de Pesquisa: Saude da Familia na Perspectiva
Interdisciplinar; Educacgdo na Saude e Gestdo do
Trabalho na Perspectiva Interdisciplinar.

Mestrado em Turismo e
Hotelaria

Doutorado em Turismo e
Hotelaria

Area de Concentracio: Planejamento e Gest&o do
Turismo e da Hotelaria.

Linhas de Pesquisa: Planejamento do Destino Turistico;
Gestao das Empresas de Turismo.

Mestrado Profissional em
Administracdo — Gestao,
Logistica e
Internacionalizacéo

Areas de Concentracdo: Gestdo Empresarial,
Internacionalizacéo e Logistica.

Linhas de Pesquisa: Gestdo Empresarial e
Internacionalizacdo e Logistica.

Mestrado Profissional em
Gestdo de Politicas
Publicas

Area de Concentracdo: Gestdo de Politicas Pdblicas:
instituicOes, cultura e sustentabilidade.

Linhas de Pesquisa: Dinamicas Institucionais das
Politicas Publicas e Aspectos Socioambientais e
Culturais das Politicas Publicas.

Fonte: Geréncia de Pesquisa e P6s-Graduagdo, Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo,
2018.

Em média, 250 projetos sdo aprovados ao ano pela Instituicdo, dos quais 50 séo
custeados com apoio externo. O total de 80 projetos vem sendo desenvolvido em parceria
com outras Instituicdes, 30 deles internacionais. A Tabela 5 reine o nimero de projetos
de pesquisa por programa — destinados aos alunos da graduacdo [Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (Pibiti), Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (Pibic_EM), Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Probic), Artigo 170, Artigo 171 (Fumdes) — e agente financiador
desenvolvido em 2018.

Tabela 5 — Numero de projetos de pesquisa (internos e externos) por programa e agente
financiador em 2018

Projetos Quantidade
Pibic/CNPq 33
Probic/Univali 23
Art. 170/Governo Estadual 179
Art. 171/Fundes 50
Pibic_EM/Univali 20
Pibiti/Univali 06

Fonte: Geréncia de Pesquisa e Pos-Graduagdo, Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagéo,
2018.
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A qualificacdo e a quantificacdo da producéo cientifica tém sido incentivadas por
meio do Sistema de Avaliagdo da Producdo Institucional (Sapi). Esse indice serve de
subsidio para a concessdo de beneficios e auxilios ao professor pesquisador, além de estar

atrelado ao Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneracdo da Instituicéo.

Além disso, a Universidade mantém cursos de pds-graduacdo stricto sensu
avaliados com notas 5 e 6 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes/MEC) em regides localizadas fora das escolas consolidadas em ensino e
pesquisa para suprir demandas localizadas. Sao eles: Doutorado em Ciéncia Juridica com
a Faculdade Catolica de Rondonia; Mestrado em Ciéncia Juridica com a Faculdade
Catolica de Rondonia; Doutorado em Turismo e Hotelaria com a Universidade do Estado
do Amazonas; e Doutorado em Educacdo com a Faculdade Catolica de Rondonia.

A pesquisa na Univali tem contribuido historicamente para a resolucdo de
problemas sociais em ambito local, regional e nacional, por meio de estudos que
examinam questdes como: conscientizagdo sobre direitos humanos; desenvolvimento de
fitoterapicos; estudo e conservacao do meio ambiente e do patriménio histérico; uso de
tecnologias para subsidiar acdes ambientais, educacionais, de gestdo e desenvolvimento
de alternativas energéticas; ensino nos niveis fundamental, médio e superior; a gestdo em

empresas; as politicas publicas; entre outras.

Neste contexto, a difusdo da producdo cientifica e tecnoldgica na Univali faz-se
principalmente por intermédio de eventos institucionais e publicacdes (meio impresso e
digital), mas também é estimulada pela existéncia do Guia de Fontes institucional,
atualizado anualmente e socializado com a imprensa. Programas, projetos, eventos e/ou
cursos também sdo divulgados por meio do site da Universidade, assessoria de imprensa,

cartazes, folderes, e-mails e Radio e TV Univali.

Com relacdo as publicacdes, a Univali disponibiliza todos os seus periddicos
(vinculados aos programas stricto sensu) de forma on-line e gratuita por meio do Sistema
Eletronico de Editoracdo de Revistas. Além disso, a Vice-Reitoria de Pesquisa, POs-
Graduacdo e Inovagéo subsidia a publicagdo de cadernos de resumos e anais de eventos.

Para auxiliar a difusdo da producdo cientifica, a Universidade dispde de editora propria.

Os resultados dos estudos desenvolvidos nos cursos de pos-graduacdo sao

apresentados anualmente por bolsistas na Mostra Cientifica de Integragcdo Pds-Graduagéo
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e Graduacdo, realizada conjuntamente com o Seminario de Iniciacdo Cientifica, cuja 172

edicéo foi realizada em outubro de 2018.
3.3.3 Politicas de Extenséo e Cultura

A extensdo universitaria € entendida na Univali como um processo académico-
pedagdgico e interdisciplinar que promove o intercambio de saberes entre a Universidade
e a comunidade com a realizacdo de atividades voltadas a formacéo profissional e cidada
dos académicos e ao desenvolvimento regional. Para tanto, prioriza, em consonancia com
0 projeto politico-pedagdgico da Universidade, acGes que envolvam a comunidade
externa num processo que permita, a académicos e professores, a reflexdo sobre o

conhecimento produzido na Universidade.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021, a
politica de extensdo define para a extensao universitaria os seguintes objetivos: promover
a participacdo da comunidade académica nas problematicas social e ambiental, local,
regional e nacional; viabilizar o acesso da comunidade a informagdes e conhecimentos
necessarios a melhoria da sua qualidade de vida; manter a Universidade aberta a
participacdo da populacdo, estabelecendo parcerias; socializar conhecimentos, conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas
na instituicdo; desenvolver um processo académico-pedagdgico com vista a formacéo

profissional e cidada dos alunos e o seu comprometimento com a transformacao social.

Em 2018, a operacionalizacdo da politica de extenséo, sob responsabilidade da
Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, estruturou-se em: programa e
projetos de extensao; Programa de Servico Voluntario; Programa de Servi¢o Voluntério
da Bolsa de Estudo do Art. 170 da Constitui¢do do Estado de Santa Catarina; Central de

Eventos; Programa Jovem Aprendiz Univali e projetos artistico-culturais.
3.3.3.1 Programa e Projetos de Extenséo

Os projetos de extensdo devem obter um parecer do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) dos cursos proponentes, prevendo garantir que o processo de concepgdo de
projetos e atividades de extensdo tenha origem nos cursos de graduagéo e pos-graduacéo,
a partir de questdes e demandas que se estabelecem na relagéo do ensino e da pesquisa e
suas interfaces com a comunidade. Para tanto, as atividades de extensdo devem apresentar

coeréncia com os projetos pedagogicos dos cursos e das Escolas do Conhecimento.




COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Neste contexto, a elaboracdo dos projetos deve ter como principio estruturante o
papel deles na formacdo académica e profissional dos alunos e no atendimento as
necessidades e as demandas dos grupos sociais e da comunidade. Portanto, € fundamental
no processo de planejamento da extensao reiterar o papel da Universidade na sociedade

— na formacdo, na producéo e socializacdo do conhecimento.

Nesta perspectiva, a metodologia do projeto deve esclarecer o diagnostico da
realidade e apontar quais disciplinas e/ou projetos de pesquisa seréo envolvidos e de que
forma, com o registro nos planos de ensino. Apos o parecer do NDE, o projeto deve ser
apresentado a Geréncia de Extensdo e Cultura para analise e parecer conforme o fluxo de
submisséo e registro de projetos e programas previsto em edital. Em 2018, a Univali
registrou a participacdo de 186 professores e 256 académicos bolsistas em projetos de

extensdo e cultura.
3.3.3.2 Programa de Servico Voluntario

A Universidade, conforme a Lei 9.608 de 18 de fevereiro de 1998, considera
servigo voluntério a atividade ndo remunerada (sem vinculo empregaticio) prestada por
pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza e entidades filantrdpicas que tenha

objetivos civicos, culturais educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social.

Neste contexto, disponibiliza aos voluntarios, por meio do Portal do Aluno (ho
site da Universidade), lista com algumas entidades cadastradas abrangendo 61
municipios. A Tabela 6 registra as atividades realizadas na instituicdo pelo Programa de

Servico Voluntario em 2018, bem como o numero de alunos envolvidos.

Tabela 6 — Atividades coordenadas pelo Programa de Servico Voluntario em 2018

Atividades Alunos envolvidos

Pedagio Lar da Crianca Feliz 81
Pedagio ADAC 75
Pedagio ATAI 33
Pedagio AFH 128
Pedagio Combemi 65
Pedagio Amor Proprio 57
Pedagio Adequo Equoterapia 78
Pedagio Amor Animal 55
Acdo CRAS Nossa Senhora Aparecida 7

OPA Univali 30
Acédo CRAS Promorar — Dia Do Saber 4

Acéo Instituto Luciano Santana — Dia das Criangas 17
Bingo AFH 5

Fonte: Geréncia de Extensdo e Cultura, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 2018.
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3.3.3.3 Projeto Rondon

O Projeto Rondon envolve a participacdo voluntéria de estudantes universitarios
na busca de solugdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel de comunidades
e ampliem o bem-estar da populacdo. O projeto busca aproximar os estudantes da
realidade social, econémica e cultural do pais, favorecendo a formacéo de profissionais e
cidaddos comprometidos com a realidade nas seguintes &reas: comunicagdo; cultura;
direitos humanos e justica; educacdo; meio ambiente; saude; tecnologia; e producao e
trabalho. Em 2018, houve duas operagdes do projeto envolvendo equipes da Instituicao,

as quais foram executadas em Maceio (AL) e em Teresina (P1).
3.3.3.4 Servico Voluntario da Bolsa Artigo 170

Os recursos financeiros da Bolsa do Artigo 170, assegurados pelo Governo de
Santa Catarina, sdo destinados a concessdo de bolsas de estudo a alunos economicamente
carentes matriculados em cursos de graduacdo presenciais e a distancia. Para tanto, cada
académico beneficiado com a bolsa deve cumprir 20 horas de servigo voluntario no
semestre do beneficio pelo envolvimento em projetos de extensdo na Universidade. A

Tabela 7 expressa o numero de beneficiados pela Bolsa do Artigo 170 em 2018.

Tabela 7 — Numero de alunos beneficiados pela Bolsa do Artigo 170 em 2018
Bolsa do Artigo 170 1° semestre 2° semestre

N° de alunos beneficiados 1.678 1.452
Fonte: Geréncia de Extensdo e Cultura, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 2018.

3.3.3.5 Programa Jovem Aprendiz

A Univali mantém o Programa Jovem Aprendiz para oferecer, gratuitamente, a
alunos das escolas de Balneario Camborit, Camboril e Grande Floriandpolis com idade
entre 14 e 24 anos oportunidade de qualificagdo profissional. Para tanto, promove o curso
de qualificacdo aos jovens que, posteriormente, serdo inseridos no mercado de trabalho

como jovens aprendizes, conforme a Lei do Aprendiz e sua regulamentacéo.

A metodologia adotada no Programa Jovem Aprendiz promove 0 ensino e a
aprendizagem de conhecimentos técnicos voltados a gestdo administrativa de uma
organizacao, além de estimular a convivéncia comunitaria e o exercicio da cidadania dos

jovens. Em 2018, a Univali teve 217 jovens participantes do projeto.
3.3.3.6 Gestéo de Eventos

Para promover e fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao e
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possibilitar maior contato entre as comunidades externa e interna, a Univali realiza, sob
a responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo de Eventos (CGE), também subordinada
a Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitéarios, e apoia eventos cientificos,
profissionalizantes, esportivos e culturais, oportunizando o acesso dos participantes a

informacdes e conhecimentos necessarios a qualidade de vida.

Para tanto, a CGE, além de garantir a organizacdo, a sistematizacao e o registro
estatistico dos projetos de eventos no d&mbito da Univali, estabelece o correto fluxo
administrativo, financeiro e contabil referente aos eventos realizados internamente ou em
parceria com a comunidade e formaliza critérios que facilitam o apoio a realizacéo deles
no que se refere & infraestrutura e aos servicos disponiveis na instituicdo. E também um
canal facilitador da percepcao de demandas referentes as necessidades de oferta de cursos
e eventos técnico-cientificos nas areas de abrangéncia da universidade. A Tabela 8

registra o nimero de eventos realizados pela Universidade via CGE em 2018.

Tabela 8 — NUmero de eventos realizados em 2018

S =1 —
» S 5 u \Q © O
Setores/Campus S o 8 & & (s 8 88
c 8 £E 3 S _sc 2 872
L S T g 2 = TLL & O
w = MO M F Mol v ¥Xoun
~ Cursos 37 1 1 5 4 - -
Escola de Educagao Plblico 1.469 ** ** 118 55 -
Escola de Ciéncias Juridicas e Cursos 51 49 4 8 - - - 24
Sociais Publico 8.976 6.363 661 773 - - - 4.467
Escola de Artes, Comunicagéo e Cursos 24 73 - - 18 - 1
Hospitalidade Puablico 1989 3160 - - - 821 - *k
A , Cursos 205 - 5 - - - - -
Escola de Ciéncias da Salde Piblico 18.633 - 190 - ] ] ] ]
Escola do Mar, Ciéncia e Cursos 50 - - - - 1 3 11
Tecnologia Publico 6.128 - - - - * 220 620
Escola de Negocios Cursos 51 2 101 - - - )
Publico 19.012 2.215 820 ** - - - -
Vice-Reitoria de Extensao e Cursos 52 2 2 - - 6 - 2
Assuntos Comunitarios Publico 4.274 26 ** - - 77 - 32
Vice-Reitoria de Graduacao e Cursos 5 1 - - - 1 - 1
Desenvolvimento Institucional Pablico 720 *x - - - ** - 200
Vice-Reitoria de Pesquisa, Pos- Cursos 32 4 4 - - - - 1
Graduacéo e Inovagéo Publico 3.365 800 246 - - - - 280
Sist. Educativo Radioe TV Cursos 5 - - - - - - -
Univali Plblico 78 - - - - - - -
Orgéo de Representagdo Estudantil Cursos 5 - - - - - - -
(DCE) Publico 1.123 - - - - - - -
Reitoria C/urs_os 6 ) - - 1. )
Piblico 490 - - - 150 - - -

Nota: ** Valores parciais de acordo com relatorios de eventos.
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CPA

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Eventos, Geréncia de Extensdo e Cultura, Vice-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios, 2018.

3.3.3.7 Projetos Artistico-Culturais

Os projetos artistico-culturais desenvolvidos pela Universidade abrangem as

atividades relacionadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Areas e atividades/projetos artistico-culturais desenvolvidos na Univali

Areas Atividades/projetos
O Setor de Arte e Cultura oportuniza a comunidade a apreciacdo da arte como
um todo, pois conviver com arte é contribuir para o aprendizado e aprecia¢édo do
Arte e abstrato, da filosofia e das manifesta¢fes individuais, confluindo para o
cultura amadurecimento, a formagdo e a articulagdo no cenario cultural brasileiro.
No setor congregam-se 0s cursos de extensdo na area, exposi¢oes, audicoes e
outras manifesta¢des da arte e da cultura.
O Setor de Arte e Cultura possibilita a promocéo e a divulgacao destas
manifestacOes artisticas.
Mensalmente s&o realizadas exposi¢des no Espago Cultural da Biblioteca
Central Comunitaria (Campus Itajai). As mostras artistico-culturais sao
ExposicGes | organizadas em parceria com entidades culturais da regio.
O setor também contribui com a memoria cultural por meio de divulgacGes
mensais na vitrine da Biblioteca Central Comunitaria, com temas relacionados a
folclore, musica, literatura, artes plasticas, teatro, cinema, fotografia e outras
manifesta¢bes que valorizem a memoria e o patriménio cultural.
Visando a melhoria no atendimento aos académicos e da comunidade em geral,
Muisica o Setor de Arte e Cultl_lra, por meiq do projeto “:Aulas c_le E{(tenséo em Ml'%sica”,
ofereceu (em 2018) seis cursos de instrumentacdo musical @ comunidade interna
e externa da instituico.
O projeto busca a pesquisa e a valorizacdo das grandes obras de compositores
Arte em brasileiros, realizando apre§enta96es em ey(_entos culturais e académicos,
. colaborando para a formacéo de plateia critica e cultural. Os grupos deste
Movimento - x . .
projeto sdo formados pelo Coral Infantojuvenil, Coral Adulto, Voz
Universitaria, Banda Univali e Grupo Instrumental.
Tem Musica | Este projeto promove e estimula os talentos artisticos da universidade.
na Semanalmente acontecem apresentacGes musicais na Biblioteca Central
Biblioteca | Comunitaria, com repertério nacional e internacional.
Aulas de O projeto de extensdo em iniciagdo teatral desenvolve a comunicagdo oral e
Teatro corporal de alunos do Colégio de Aplicagdo da Univali.
A presenca da musica na Unidade Bésica de Saude da Univali busca, além de
Musica na | entretenimento, acalmar e relaxar pacientes e acompanhantes do local, pois
Saude pode trazer beneficios como: amenizar a dor, melhorar a memoria, criar
estimulo a préatica de atividades fisicas e consequente sensa¢do de bem-estar.
Misica na Este projgto busca motivar pa_cientgs e colaboradgres dz_;l érea, ao trabalhar
Odonto diversas &reas do cérebro e ativar diversas conexoes, aliviando o estresse e
aumentando a concentragao.
Mdsica nas | Este projeto com atracGes artisticas em todas as edi¢des da feira tem o objetivo
Feiras Eco |de fomentar o ambiente de intercAmbio, refor¢ando a identidade cultural e
Solidéria atraindo visitantes.
O Grupo de Danga Univali é um projeto de extensdo para académicos e
Danca funcionérios da Instituigdo com experiéncia em danca. Realiza o trabalho de
criagdo coletiva e pesquisa orientada de teméticas e movimentos coreogréficos.
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Areas Atividades/projetos

Participa de festivais estaduais e nacionais e faz apresenta¢@es nos campi da
Univali e em eventos parceiros nas cidades da regiao.

As parcerias foram mantidas e ampliadas em 2018 pela participacdo nos
Conselhos da Comissdo Municipal de Politicas Culturais, Conservatorio de
Mdsica de Itajai, Museu Historico de Itajai, Sesc, Fundacdo Genésio Miranda
Lins e por meio de eventos realizados por varios setores da Instituicao.

Fonte: Geréncia de Extensdo e Cultura, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 2018.

Parcerias

Entre as atividades artistico-culturais integrantes do calendario académico da
Instituicdo, destaca-se o Festival Cultural Univali, cuja 142 edicéo foi realizada em 2018.
Trata-se de uma acdo comunitaria e sociocultural que busca integrar colaboradores,
alunos e egressos e valorizar talentos da universidade com o objetivo de promover o
desenvolvimento cultural e artistico da comunidade e o intercAmbio e a livre expresséo
cultural entre artistas amadores e profissionais. O Quadro 7 exibe o panorama das

atividades artistico-culturais realizadas na Universidade em 2018.

Quadro 7 — Panorama das atividades artistico-culturais realizadas em 2018

Atividades artistico-culturais Quantidade
Mix Cultural 30 entrevistas
Projeto Arte em Movimento 433 apresentagoes
Projeto “Tem Musica na Biblioteca” 53 apresentacoes
Grupo de Danga Univali 52 apresentages
Coral Univali 65 apresentacoes
Coral Infantojuvenil 35 apresentacoes
Aulas de Extensdo em Mdsica 35 alunos
Aulas de Extensdo em Teatro 14 alunos
Festival Cultural Univali 135 apresentacdes

Fonte: Geréncia de Extensao e Cultura, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 2018.

3.3.3.8 Integracéo das atividades de extensdo com as de ensino e pesquisa

Para estimular a participacdo académica na problemaética social e a integragdo com
diversos setores da sociedade, a Univali elege como critério de selecdo dos projetos de
extensdo o envolvimento multidisciplinar e as acdes integradas com maior impacto social.
Isso permite a troca de experiéncias e a producdo do conhecimento tedrico e pratico

baseado nas necessidades apresentadas pela prépria comunidade.

Neste sentido, a Univali tem canalizado esforcos para atingir a exceléncia do perfil
dos profissionais por ela formados, buscando a utilizac&o dos projetos de extensdo como

experiéncias de ensino e aprendizagem permanentes vinculadas a disciplinas curriculares.

Além disso, a exigéncia do relatorio final de extensdo em forma de artigo

cientifico constitui fator determinante para a integracéo ensino-pesquisa-extensao. Dessa
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forma, os projetos devem gerar um artigo cientifico sobre os resultados alcancados —
responsabilidade da equipe do projeto, a quem cabe buscar a publicacdo deles em revistas
de extensdo classificadas pelo sistema de avaliagdo Qualis da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC).

Desse modo, a Universidade busca fortalecer o tripé que a caracteriza e gerar a
qualidade necesséria para a formacdo profissional: o ensino, com praticas realizadas
durante a execucdo do projeto e a apropriacdo desse conhecimento pelos alunos bolsistas;
a pesquisa, com a elaboracéo do artigo cientifico, estimulando a producéo cientifica, e a

extensdo, pelas atividades implementadas em cada comunidade por diferentes grupos.
3.3.4 Politicas de Pos-Graduagao

A Univali ofertou 53 cursos de pds-graduacao lato sensu em 2018, além de manter
a oferta de 16 cursos de pds-graduacao stricto sensu: seis doutorados e dez mestrados no
periodo — todos recomendados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes/MEC). A Tabela 9 detalha as areas dos cursos de p6s-graduagado

stricto sensu e o respectivo nimero de alunos matriculados em 2018.

Tabela 9 — Numero de alunos nos cursos stricto sensu da Univali em 2018

Mestrados Matriculas
Académico em Ciéncia Juridica 151
Académico em Turismo e Hotelaria 29
Académico em Educacao 33
Académico em Ciéncias Farmacéuticas 16
Académico em Ciéncia e Tecnologia Ambiental 15
Profissional em Gestédo de Politicas Publicas 82
Profissional em Saude 32
Académico em Administracao 31
Profissional em Administracéo 55
Académico em Computacdo Aplicada 26

Doutorados Matriculas
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 22
Ciéncia Juridica 103
Administracdo 42
Educacéo 36
Ciéncias Farmacéuticas 26
Turismo e Hotelaria 40

Fonte: Geréncia de Pesquisa e P6s-Graduagdo, Vice-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo,
2018.

A Instituicéo orienta que as pesquisas sejam organizadas segundo os objetivos dos

grupos de pesquisa e suas linhas. Na prética, essa integracdo ocorre pela participacdo de
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docentes na pos-graduacdo e graduacdo, pelo desenvolvimento de projetos em
colaboracéo entre docentes e alunos de pds-graduacédo e graduacao, pela participacdo em
grupos de pesquisa e producdo cientifica em conjunto e pela realizacdo de eventos

cientificos envolvendo docentes e alunos de pés-graduacao e graduacao.

Além disso, a Instituicdo determina que todos os docentes da pos-graduacédo
stricto sensu possuam nao apenas vinculo de pesquisa com a graduacao, como também
nela exergcam a docéncia (Resolugdo 096/Consun-Cappec/2004). Essa diretriz estimula a

capacidade de desenvolver concomitantemente ensino e pesquisa.

Quanto a politica de incentivo ao docente para cursar pos-graduacéo, a Instituicdo
mantém o Programa de Apoio a Titulagdo Docente (Resolucdo 012/CAS/2018). Em 2018,
a Univali custeou 17 bolsas para mestrado e 40 para doutorado.

Neste contexto, a producdo cientifica € um dos parametros mais relevantes da
produtividade docente para a Instituicdo. No caso da pds-graduacdo stricto sensu, ela é
determinante para a contratacdo e para a continuagdo no curso; e a Univali, para gerar
indicativos da producdo cientifica docente, utiliza o Sistema de Avaliacdo da Producdo

Institucional (Sapi) — sistema para validar a producéo intelectual dos seus docentes.

Para tanto, os cursos de pds-graduacdo stricto sensu também mantém revistas
cientificas proprias, como mais um incentivo a publicacdo em periodicos. S&o estas:
Novos Estudos Juridicos, Alcance, Turismo — Visdo e A¢do, Brazilian Journal of Aquatic

Science and Technology, Contrapontos e Revista Brasileira de Tecnologias Sociais.

Além disso, para estimular a pesquisa, a Univali conta com o Fundo de Apoio a
Pesquisa (FAP) — destinado a apresentacdo e a publicacdo de artigos cientificos pelos
docentes pesquisadores em eventos nacionais e internacionais e ao custeio das bolsas

relacionadas as pesquisas institucionais.
3.3.5 Politicas de Comunicacao

A Univali mantém uma série de servigos e iniciativas que compdem a rede de
comunicacdo institucional para o constante dialogo entre a Instituicdo e a sociedade. Essas
acOes estdo concentradas, principalmente, na Geréncia de Marketing e Comunicagdo, que
coordena a implantagdo de canais eficientes de comunicacdo para dar visibilidade e
transparéncia a atuacdo da Instituicdo diante das comunidades do entorno e de outros
publicos de interesse. Além disso, congrega setores que conjuntamente estabelecem,

implantam e monitoram as politicas de comunicag&o institucional, a saber: Comunicacao,
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compreendendo as areas de cerimonial e protocolo, assessoria e relacionamento com a
imprensa, criagdo, comunicacdo digital e midias sociais e comunidade Alumni; Central
de Atendimento, que por meio de canal 0800 e e-mail presta servigos de esclarecimento
a candidatos, comunidade e estudantes; Promocao e Vendas; que atua no relacionamento
com escolas e outros espacos de atividades externas da Universidade; e o setor de

Processo Seletivo, que sistematiza os processos de ingresso na Universidade.
3.3.5.1 Mecanismos de avaliacdo da eficacia da comunicagéo

A Instituicdo se utiliza de canais e retornos da sociedade para avaliar e mensurar
a eficacia da comunicacédo a fim de propor estratégias de melhoria: Clipagem; Controle
de acessos ao site; Monitoramento de midias sociais; Pesquisa Top of Mind; Pesquisa

de Clima; Avaliagdo Institucional.

Em termos de comunicacao externa, a Univali disponibiliza uma diversidade de
meios, tanto impressos como digitais, em consonancia com sua finalidade de socializar o
conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os meios digitais de
comunicacdo que atendem a sociedade compreendem: homepage, newsletter Univali em

Dia, Portal Quero Estudar, mensagens eletronicas (e-mail) e rede sociais (Tabela 10).

Tabela 10 — Numero de seguidores da Univali nas redes sociais em 2018

Ferramenta digital Quantidade
Facebook 92.162
Twitter 6.125
Instagram 15.038
Youtube 14.282
Snapchat 2.000
Linkedin 48.140

Fonte: Geréncia de Marketing e Comunicagdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e Desenvolvimento
Institucional, 11/2018.

A newsletter Univali em Dia é enviada semanalmente para um mailing de cerca
de 35 mil enderecos eletrénicos de estudantes, egressos, funcionarios e professores. A
homepage (www.univali.br) abrange todos os setores da Instituicdo, com destaque para
0s cursos de graduacdo, editais vigentes, eventos e noticias. O nimero de acessos a

homepage Univali circula em torno 260 mil/més.

As mensagens eletronicas sdo segmentadas por publico para envio de mensagens

administrativas e e-mails marketing, com campanhas e processos seletivos.

A comunicacao interna efetiva-se principalmente por meio de e-mail, segmentado

por grupos (técnico-administrativos e docentes) com envio periddico. Além disso, faz uso
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de um grupo fechado na rede social Facebook, no qual publica campanhas, videos e

noticias sobre os acontecimentos no ambito da universidade e da comunidade regional.

Além desses meios de circulacdo de informacdo geral, a Universidade publica
periodicamente relatorios especificos de determinadas acdes ou areas. Outros meios sao:
0s projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e educacdo basica, as memorias dos
féruns institucionais, os relatérios do Programa de Formagdo Continuada Docente —
Macroprograma Pro-Trilhas Formativas Docentes, 0s processos de implantagdo de cursos

de graduacéo e os regulamentos de estagio e de trabalhos de concluséo de curso.

A universidade também conta com murais nos corredores dos campi destinados a

informagdes gerais sobre bolsas, exposigdes, eventos e atividades académicas.

No ambito da comunicacdo, a Instituicdo se utiliza também da intranet, um canal
de comunicacdo acessado via codigo de pessoa e senha e segmentado por publico de
interesse: funcionarios, docentes, alunos de graduacéo, alunos de pds-graduacéo, alunos
dos Colégios de Aplicacdo e egressos. Na intranet, sdo postadas informacbes como
noticias, editais e eventos. Outro espaco é o Portal do Aluno, em que também se acham
informac@es sobre o Portal do Egresso e a Comunidade Alumni, ferramentas on-line de

relacionamento entre a Universidade e os profissional nela formados.

Além disso, os atos normativos e informativos que a Universidade adota para a
comunicacéo interna com professores, alunos e gestores circulam digitalmente por meio

de mala eletrénica ou estdo disponiveis na homepage da Universidade, via intranet.

A partir da assessoria de imprensa, a Univali busca espaco na midia comercial por
meio de exposi¢do espontanea para dar visibilidade a eventos, atividades académicas e de
extensdo e a producdo cientifica de pesquisadores.

3.3.6 Sistema Educativo de Radio e TV Univali

Informacdes sobre o universo académico chegam a comunidade regional também
pelo Sistema Educativo de Radio e Televisdo Univali, composto pela Réadio Univali FM
e pela TV Univali — que atuam de forma integrada com o ensino, mediante a participagdo
na producdo, realizacdo e apresentacdo de programas por académicos e professores dos
cursos de graduacéo sobretudo da area da Comunicacdo da Escola de Artes, Comunicacao
e Hospitalidade. Entre os segmentos presentes na programacéo, destacam-se: educativo,

cultural, social, comunitario, politico, econdémico, técnico-cientifico e esportivo.
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3.3.6.1 Canal Futura

A parceria com a TV Univali amplia a penetracdo do Canal Futura na regido por
meio da transmissdo de seus programas para Itajai, além de dar visibilidade nacional a
Universidade pela reproducao de contetdos produzidos pela TV Univali. O Canal Futura
retine 13 parceiros (empresas, grupos de comunicacdo, associacdes de classe, institutos e
fundagdes) — todos comprometidos com projetos educacionais e tendo como principios:
0 espirito comunitario, a ética nas relagfes publicas e privadas, o espirito empreendedor
e o pluralismo cultural e didatico. Cerca de 93 milhdes de brasileiros tém acesso ao canal

e 49 milhdes de pessoas tém o habito de assistir ao Futura.
3.3.7 Central de Atendimento

A Central de Atendimento presta apoio — das 8 as 20 horas, de segunda a sexta-
feira — ao processo de matricula da Universidade, divulga informacdes sobre a
instituicdo e servicos, esclarece davidas, recebe sugestdes e elogios e busca solucionar
questBes que podem ser resolvidas de forma imediata ou em curto prazo. Até o més de
outubro de 2018, a Central de Atendimento recebeu 77.157 ligagdes (0800 723 1300) —
dessas, 57.990 foram atendidas —, efetuou 4.298 ligaces e realizou 6.013 atendimentos

por e-mail (falecom@univali.br).
3.3.8 Ouvidoria

Outro canal de comunicacdo disponivel na Univali é a Ouvidoria, que pode ser
inquirida por telefone (47.33417555), e-mail (ouvidoria@univali.br) ou pessoalmente no
campus de Itajai — das 8h as 12h e das 13h30 as 17h30, de segunda a sexta-feira. Todas
as reclamacOes e/ou sugestdes sdo respondidas de forma individual, com tempo de
atendimento que varia de acordo com o tipo de informacao solicitada. A Tabela 11 mostra

0 nimero de atendimentos da Ouvidoria realizados de janeiro a outubro de 2018.

Tabela 11 — Contatos com a Ouvidoria de acordo com 0 meio de comunicagdo

Meios de comunicacado Atendimentos
Telefone 853
Pessoalmente 430
E-mail 1.698

Fonte: Ouvidoria, Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, 10/2018.

3.3.9 Imagem Publica

Assim como as politicas de comunicacéo, a participacao de profissionais do corpo

social da Instituicdo em entidades externas também colabora para projetar a imagem
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extramuros da Universidade. Em 2018, por exemplo, a Universidade ocupava assentos
em Orgéos como: Conselho Municipal de Gesto e Desenvolvimento Territorial de Itajai,
Férum Municipal de Educacéo de Itajai, Conselho Municipal de Politicas Culturais de
Itajai, Conselho Gestor do Parque Natural Municipal do Atalaia, Conselho Municipal de
Saude de Itajai, Rede Municipal de Atencéo as pessoas em Situacao de Violéncia de Itajai,
Forum Catarinense de Combate aos Impactos de Agrotoxicos e Transgénicos, Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina, Comité do Itajai — Blumenau.

Além disso, os resultados institucionais também colaboram para potencializar a
imagem da Universidade na sociedade. Em 2018, foram conferidos a Institui¢do, por
entidades externas, reconhecimentos como: Indice Geral de Cursos (IGC) 4, pelo
Ministério da Educacéo, colocando a Univali como a melhor Universidade ndo publica
de Santa Catarina e a 292 melhor do pais; a melhor Universidade ndo publica catarinense
segundo o Ranking Universitario da Folha de Séo Paulo (RUF); 51 cursos de graduacdo
entre os melhores do pais segundo o Guia do Estudante Profissdes 2019 (Editora Abril);
a Unica Universidade ndo publica catarinense a aparecer entre as 121 melhores
Universidades da América Latina segundo o Times Higher Education (THE); Troféu
Responsabilidade Social e Certificacdo de Responsabilidade Social 2018 conferidos

pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina.
3.3.10 Politicas de Atendimento aos Discentes

As politicas de atencdo ao estudante exigem o envolvimento de varias estruturas
académicas que administram desde o ingresso do aluno até o acompanhamento do

egresso, passando pela permanéncia do educando e seu retorno a instituicao.

Com relacdo ao ingresso, o setor de Processo Seletivo da Vice-Reitoria de
Graduacdo e Desenvolvimento Institucional ofereceu aos potenciais candidatos as
seguintes opcdes em 2018: vestibular Acafe, Seletivo Univali, Seletivo Comunitério,

Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e Programa Universidade para Todos (Prouni).

Quanto a permanéncia e ao retorno do aluno, a Universidade disponibiliza aos
estudantes acesso a linhas de financiamento e bolsas de estudos, auxilia em questdes de
transporte, moradia, iniciacdo profissional, presta servico de apoio a acessibilidade nas
areas intelectual, motora, auditiva e visual, apoia a participacdo em eventos e oferece

tecnologias de informacgdo e comunicacao.




COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Entre as tecnologias de informagdo e comunicacdo, destaca-se o Sistema
Integrado Académico-Financeiro, que faz parte do Portal do Aluno e tem como entradas
principais o cadastro pessoal do estudante, o historico de matriculas, o desempenho
escolar e a posicdo financeira. Além disso, esse sistema integrado gerencia 0s seguintes
processos: seletivo docente, carga horaria docente, seletivo discente, curriculo dos cursos,

matricula, horario de aulas, espaco fisico, entre outros.

A Coordenadoria de Atencdo ao Estudante € responsavel pela coordenacdo e
supervisdo das atividades das secretarias académicas, promove alinhamento das
informacdes académicas entre 0s setores institucionais e junto a 6rgdos externos, gerencia
0s procedimentos para realizacdo do estagio ndo obrigatdrio e monitorias, acompanha o0s
procedimentos relativos a mobilidade do académico em intercambios e/ou convénios de
graduacdo e planeja, gerencia e propde diretrizes e supervisiona os processos de selecédo

de bolsas de estudo e financiamento estudantil/crédito educativo.

Neste contexto, as bolsas de estudo tém recursos provenientes de fontes externas,
cuja oferta e acompanhamento cabe a Univali gerenciar, ou originarios de fontes internas,
que se subdividem nos segmentos: recursos proprios, filantropia e remuneracdo por
servigos prestados (estagio, monitoria). A Tabela 12 registra 0 nimero de alunos ativos

e 0 numero de alunos bolsistas dos cursos de graduacdo presencial e a distancia em 2018.

Tabela 12 — Numero de alunos ativos e bolsistas dos cursos de graduacdo presencial e a
distancia em 2018

Dados semestrais 1° semestre 2° semestre
NUmero de alunos 18.774 17.095
NuUmero de bolsistas 9.275 8.619

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

Nas tabelas a seguir, discriminam-se as modalidades de bolsa de estudo oferecidas
em 2018 tendo como critério a fonte dos recursos. Inicialmente, apresentam-se 0s
ndmeros provenientes de recursos internos, entre os quais se destacam o Prouni
Filantropia — conversdo de impostos em vagas/bolsas para alunos de baixa renda — e as
Acdes Promocionais — conjunto formado pelas bolsas concedidas pela Instituigédo, como
a Bolsa Seletivo Comunitario, a Bolsa Atleta e a Bolsa convénio, entre outras.

Tabela 13 — Ndmero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
contemplados com bolsas provenientes de recursos internos em 2018
Recursos Univali 1° semestre 2° semestre

Acdes Promocionais 1.456 1.621
Prouni Filantropia 5.305 4.659
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Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduacdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

Na sequéncia, a Tabela 14 registra 0s numeros relativos a todas as modalidades

de bolsas originarias de recursos externos em 2018.

Tabela 14 — Numero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
contemplados com bolsas provenientes de recursos externos em 2018

Recursos Externos 1° semestre 29 semestre
Artigo 170 (caréncia) 1.445 1.223
Auxilio aos estudantes 215 169
Empresa IR 25 21
Fumdes (caréncia) 141 112
Formagdo Pedagdgica em Matematica 13 11
Pedagogia Intercultural Guarani 0 40
Proesde Desenvolvimento e Licenciatura 87 78

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

A Tabela 15 apresenta o nimero de académicos de graduacéo contemplado com

bolsas de pesquisa provenientes de recursos externos e internos em 2018.

Tabela 15 — Ndmero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
contemplados com recursos para pesquisa em 2018

Recursos Pesquisa 1° semestre 2° semestre
Artigo 170 (pesquisa) 179 179
Fumdes (pesquisa) 71 52
Univali (edital) 71 62

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

O Fundo de Apoio a Manutencdo e ao Desenvolvimento da Educacdo Superior
(Fumdes) é um programa de concessdo de bolsas de estudo da Secretaria da Educacao do
Estado de Santa Catarina. Na Tabela 16, ha o nimero de bolsistas contemplados na area
da extensdo por meio de recursos internos e externos em 2018.

Tabela 16 — Numero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
contemplados com recursos para extensdo em 2018

Recursos Extensao 1° semestre 2° semestre
Fumdes (extenséo) 35 21
Univali (projetos) 323 364

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagéo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

As agdes promocionais atendem a comunidade académica cujo indice de caréncia
justifica o apoio financeiro interno; em contrapartida, uma parcela desses estudantes
contribui com a area de cultura, exibindo-se em apresentacdes musicais €, por isso,

recebendo a assisténcia em forma de bolsa conforme explicita a Tabela 17.
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Tabela 17 — Ndmero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
contemplados com recursos internos destinados a cultura em 2018

Recursos Cultura 1° semestre 2° semestre
Coral 37 34
Projeto Musical 43 33

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

Na Tabela 18, o foco € o financiamento estudantil/crédito educativo, no qual séo

apresentados os dados referentes a 2018.

Tabela 18 — NUmero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
beneficiados por linhas de financiamento estudantil/crédito educativo em 2018

Financiamentos 1° semestre 2° semestre
Fies 1.489 1.188
Fundacred 195 214
Proafe 1 1

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

Na Tabela 19, encontram-se dados relativos as oportunidades de trabalho
remunerado oferecidas aos académicos por meio dessa modalidade de estagio em 2018.

Existe ainda a possibilidade de o0 académico exercer monitoria remunerada e voluntaria.

Tabela 19 — Numero de alunos dos cursos de graduacdo presencial e a distancia em
estagio ndo obrigatorio e monitoria remunerados em 2018

Remuneragdes 1° semestre 2° semestre
Estagio Municipio 291 278
Estagio Univali 150 138
Estagio Empresas 3.630 3.037
Monitoria 187 210

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagdo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

Para as parcerias com a comunidade externa, sdo firmados convénios que, ap6s

cadastro no Banco de Talentos, geram as oportunidades de trabalho (Tabela 20).

Tabela 20 — Quantidade de vagas disponibilizadas pelo Banco de Talentos em 2018

Vagas 1° semestre 2° semestre
Emprego 541 392
Estagio Interno e Externo 2.576 1.471
Programa de Trainee 18 12

Fonte: Coordenadoria de Atencdo ao Estudante, Diretoria de Educacdo, Vice-Reitoria de Graduagéo e
Desenvolvimento Institucional, 11/2018.

3.3.11 Internacionalizagdo

Com a globalizacdo e a internacionalizacdo de empresas e organizagdes, a
formacdo académica do aluno de graduacdo deve contemplar o desenvolvimento da

competéncia intercultural — conhecimentos, habilidades e atitudes que lhe permitam
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viver, trabalhar e atuar como agente transformador da sociedade global e multicultural e
do século 21. E a mobilidade em universidades do exterior prevé facilitar a formacgéo
desse cidad&o global, que depende das oportunidades oferecidas pelos curriculos formal,

informal e oculto dessas Instituicdes para o desenvolvimento das competéncias referidas.

Por ser este desenvolvimento dependente de diversas variaveis e pelo fato de
menos de 2% de alunos da Univali participarem dos programas de mobilidade discente
no exterior, a Univali (Resolu¢cdo 092/Consun/2016) integrou a sua politica de
internacionalizacdo a Internacionalizacdo de Curriculos, voltada a integracdo de
perspectivas internacionais e globais no curriculo dos cursos e programas da Instituicao,

propiciando o desenvolvimento das competéncias interculturais no proprio campus.

Para tanto, ha o oferecimento de oficinas tedrico-praticas durante as Prd-Trilhas
Formativas Docentes que buscam a formacdo de cidaddos éticos, criticos, reflexivos e
conscientes de seu papel de agentes transformadores da sociedade e preparados para atuar
numa sociedade global, multicultural e high-tech. Além disso, oferta o International
Program — 40 disciplinas optativas ensinadas em lingua estrangeira e articuladas para
contemplar as areas de conhecimento da Univali — e promove intercdmbio académico e
cientifico e de docentes e discentes com Institui¢fes de pesquisa reconhecidas a partir de

programas institucionais estabelecidos e parcerias nacionais e internacionais.

Os Programas de Mobilidade Internacional Discente, como o Programa de
Intercambio de Alunos e os Programas de Bolsas Santander, buscam proporcionar aos
académicos a vivéncia de realidades educacionais em universidades parceiras no exterior.
Em 2018, a Univali teve 89 académicos na mobilidade emissora ou outgoing (alunos da
Univali enviados para intercambio em Instituicdes de Ensino Superior conveniadas no
exterior) e 50 académicos na mobilidade receptora ou incoming (alunos de Instituicdes

de Ensino Superior conveniadas do exterior em intercambio na Univali).

As universidades europeias lideram o processo de mobilidade tanto na modalidade
outgoing (76,56%) quanto na mobilidade incoming (71,25%). Portugal, em particular,
devido a auséncia de barreiras linguisticas e também a fatores historicos e culturais, é
ainda o destino preferido por cerca de 40% dos estudantes em mobilidade, seguido da
Espanha (14,71%) e dos Estados Unidos (8,99%). Em termos de mobilidade incoming
em 2018, a maior recepgdo de alunos internacionais pela Univali advém da Espanha
(23,95%), seguida de Bélgica (10.17%), Portugal (8,89%) e Holanda (8,38%).
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Em 2018, a América Latina representou o destino de cerca de 5% dos alunos da
Univali em mobilidade no exterior, enquanto que os alunos latino-americanos totalizaram
cerca de 10% dos estudantes recebidos pela Univali. A Tabela 21 registra 0 nUmero de

intercambistas de acordo com o pais de origem e de destino em 2018.

Tabela 21 — Alunos intercambistas de acordo com o pais de procedéncia e de destino em
2018

Pais Incoming Outgoing
Alemanha 2 5
Argentina 1 2
Bélgica 5 4
Benin 4 0
Cabo Verde 2 0
Chile 1 3
China 0 5
Colbmbia 2 0
Coréia do Sul 0 3
Costa Rica 2 2
Dinamarca 0 2
Espanha 7 21
Franca 0 4
Holanda 6 1
Honduras 2 0
Italia 3 3
Jamaica 1 0
México 0 2
Noruega 0 2
Peru 2 0
Portugal 5 27
Republica Tcheca 0 2
Senegal 4 0
Suécia 0 2
Suica 1 0
Uruguai 0 1

Fonte: Diretoria de Internacionalizagéo, Reitoria, 2018.
A Tabela 22 apresenta os cursos de graduacdo mais requisitados em 2018 por

alunos da Univali nas universidades de destino, bem como o nimero de alunos enviados.

Tabela 22 — Cursos mais requisitados por intercambistas outgoing em 2018

Cursos

Administracéo
Arquitetura e Urbanismo
Ciéncia da Computagdo
Comeércio Exterior

CST Marketing

Design

Design de Moda

Design Grafico

)
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Cursos 2018

Design Industrial
Direito

Eng. Civil

Eng. Mecanica

Eng. Quimica
Fonoaudiologia
Gastronomia
Jornalismo
Oceanografia
Publicidade e Propaganda
Relaces Internacionais
Relacbes Publicas

= N
NEXNWPELWEREWNDDN 5

Fonte: Diretoria de Internacionalizacdo, Reitoria, 2018.

A Tabela 23 indica os cursos requisitados por alunos internacionais na Univali e

0 nimero de alunos estrangeiros recebidos em cada um deles em 2018.

Tabela 23 — Cursos requisitados por intercambistas incoming em 2018

Cursos Quantidade

International Program 13
Comércio Exterior
Direito

Eng. de Computacéo
Relages Internacionais
Eng. Civil

Turismo e Hotelaria
Biomedicina

Design de Moda
Fotografia

P FRPPFPNNDNOWOWRAOO

Fonte: Diretoria de Internacionalizacdo, Reitoria, 2018.
A relagdo entre o nimero de vagas anuais ofertadas pela Univali e o nimero de
vagas preenchidas na mobilidade outgoing revela que 14,5% (58) do total (400) de vagas

foram preenchidas em 2018.

Para consolidar a mobilidade discente no ensino superior, a Univali tem
divulgado, de forma sistemaética, as oportunidades de mobilidade no exterior por meio de
palestras, seminarios de experiéncias de intercambio, impressos institucionais, malas
diretas e veiculacdo de informacgfes no site institucional, nos meios de comunicacédo

tradicionais e nas redes sociais digitais.

Para tentar solucionar a questao da competéncia em linguas estrangeiras, o Univali
Idiomas mantém uma plataforma on-line para aprendizado de inglés, além de aulas

extracurriculares de inglés, espanhol, francés, italiano, alem&o e mandarim.
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3.3.12 Ndcleo de Acessibilidade Univali

Como apoio psicopedagdgico, a Instituicdo mantém o Nucleo de Acessibilidade
da Univali (NAU), cujo objetivo € assistir os académicos em sua trajetoria de
aprendizagem por meio de equipes multiprofissionais prestadoras de assisténcia a corpo
docente e discente, contribuindo para a adaptacdo ao ambiente académico e prevenindo a
evasdo. Para tano, 0 NAU esta organizado nas seguintes areas: Area de Atendimento e
Apoio a Acessibilidade — para cadastro e encaminhamento as areas especificas para
promover o acolhimento de pessoas com deficiéncia de qualquer natureza; Area
Sensorial, que atende pessoas com deficiéncia visual e auditiva; Area Intelectual, voltada
ao atendimento de pessoas com dificuldade de aprendizagem; Area de Atendimento e
Apoio a Acessibilidade, dirigida as pessoas com restri¢cbes de locomogéo.

3.3.13 Comunidade Alumni

As politicas de atencdo ao estudante adotadas na Instituicdo também se voltam
para 0s egressos. Para tanto, a politica de acompanhamento dos egressos mantém o
Comunidade Alumni Univali, programa de relacionamento voltado a informar e integrar
os diplomados nas atividades universitarias, de modo que permanecam sendo parte do

tecido académico e atuem de maneira ativa no ensino, pesquisa e extensao.

Sob a responsabilidade da Geréncia de Marketing e Comunicacdo, houve, em
2018, a reformulacdo do site institucional e da comunicagdo via e-mail e redes sociais
digitais. Por meio desses canais, sdo apresentados contetidos e agendas e oferecidos
oportunidades e atendimento. Além disso, foi veiculada campanha publicitaria para lancar
o0 site do Comunidade Alumni Univali, acdo que auxiliou a atualizar o cadastro de
egressos, que fechou 2018 com 1280 cadastros ativos.

O Comunidade Alumni Univali busca ampliar o relacionamento com seus
egressos para oferta de formacéo continuada, cursos de extensdo e formacdes focadas no
desenvolvimento pessoal e profissional, como os cursos de po6s-graduacdo. Em 2018,
cerca de 40% dos egressos da graduagdo retornaram a instituicdo para a realizacdo de
cursos de pds-graduacdo, principalmente lato sensu. A Bolsa Egresso, concedida pela
Instituicdo, fomenta o retorno — 30% de desconto para cursar uma segunda graduacao,
25% nos cursos lato sensu a distancia, 20% nos cursos lato sensu presenciais, 20% em
cursos de pos-graduacéo stricto sensu, 20% em cursos de idiomas e 25% em cursos de

extensao.
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3.4 Eixo 4 Politicas de Gestao

3.4.1 Organizacao e Gestdo da Instituicao

Em conformidade com o Estatuto da Instituicdo, a administracdo da Univali é
exercida de acordo com os principios da colegialidade e da ciéncia administrativa. A
Administracdo Geral é formada pelo Conselho Universitario — 6rgéo colegiado dividido
em Camara de Ensino e em Cémara de Pesquisa, P6s-Graduacdo, Inovacgdo, Extensdo e

Cultura — e pela Reitoria, 6rgdo executivo.

A administracdo das Escolas de Conhecimento é constituida por um érgdo
deliberativo, o Colegiado de Escola, e por um 6rgao executivo, a Direcdo de Escola. Ja a
administracdo dos cursos compreende um 6rgdo consultivo, o Colegiado de Curso, e um
Orgao executivo, a Coordenacdo de Curso. No ambito dos cursos de graduacdo também
atua o Ndcleo Docente Estruturante (NDE), formado por um grupo de professores de
elevada titulagdo que responde pela formulagdo, implementacdo e desenvolvimento do

projeto pedagodgico do curso.

O Conselho Universitario, 6rgdo maximo consultivo, deliberativo e jurisdicional
em assuntos académicos, administracdo universitaria e estabelecimento de politicas
institucionais, é presidido pelo Reitor e composto por representantes de diversos

segmentos da comunidade académica e externa.

Os membros titulares e suplentes do Conselho Universitario sdo nomeados
mediante portaria, respeitando o disposto no Regimento Geral da Instituicio — que
estabelece a dinamica do mandato, da forma de escolha e da indicagdo da composicéo do
Conselho. Nas Camaras, os membros sdo escolhidos por seus pares, dentre os proprios
membros do Conselho Universitéario e substituidos, anualmente, em sistema de rodizio.
As sessdes ordinarias do Conselho Universitario sdo bimestrais, enquanto as reunides das
Céamaras ocorrem mensalmente ou sempre que houver necessidade. As decisdes tomadas
sdo registradas em ata, de acordo com os pareceres emitidos pelos relatores, e baixadas

pelo Presidente do Conselho Universitario sob a forma de Resolucao.

Todo o trabalho do Conselho Universitario e das Camaras € sistematizado pela
Secretaria dos Conselhos Superiores, que lhes presta apoio operacional, bem como a
Comissdo Propria de Avaliagéo.
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Quanto a estrutura organizacional, a Reitoria superintende, coordena,
supervisiona e controla as atividades da Universidade, conforme determina o Estatuto da
Univali. Para tanto, € dirigida pelo Reitor, eleito por Colégio Eleitoral — constituido pelo
Conselho Universitario da Univali e pelo Conselho de Administragdo Superior e
Conselho Curador, ambos da Fundacdo Univali. Além do Reitor, a Reitoria é composta
pelo Chefe de Gabinete de Gestéo Integrada e pelos Vice-Reitores — de Graduacéo e
Desenvolvimento Institucional; de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacéo; e de Extenséo e

Assuntos Comunitarios.

De acordo com a reestruturacdo organizacional da Univali operada em 2018, a
gestdo académica opera em trés niveis. No nivel da gestdo superior, h4 a Reitoria, a Chefia
de Gabinete de Gestdo Integrada; e as Vice-Reitorias; no nivel intermediario estdo as
Diretorias de Escola, de Campus, de Internacionalizacdo e de Assuntos Institucionais. A
Figura 9 apresenta 0 Organograma Geral da Univali (Resolucdo n® 052/Consun/2018)

com os niveis superior e intermediario.

Figura 9 — Organograma Geral da Univali
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Fonte: Secretaria dos Conselhos Superiores, 2018.
A Chefia de Gabinete de Gestdo Integrada, como Orgdo executivo, atua na
governanga, no controle, na gestéo de risco e na gestdo integrada das pessoas e processos

administrativos, orcamentarios, financeiros, desempenhando atividades especificas em
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programas e projetos, atendendo necessidades permanentes ou emergentes da Gestdo

Superior em prol do alcance dos objetivos institucionais.

A Vice-Reitoria de Graduagdo e Desenvolvimento Institucional gerencia as
politicas institucionais de educacdo basica e ensino superior no ambito da graduacao, de
marketing e comunicacdo e de desenvolvimento institucional em consonancia com o
planejamento estratégico. Esta estruturada com a Diretoria de Educagdo e Geréncia de
Marketing e Comunicacédo, os Colégios de Aplicacdo e as seguintes Coordenadorias: de
Processos Regulatorios; de Atencdo ao Estudante; de Ensino Superior; de Educacdo a

distancia; de Bibliotecas; de Desenvolvimento Institucional; e de Educacéo Basica.

A Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo gerencia e promove as
politicas institucionais de pesquisa, pés-graduacdo, prestacdo de servicos e inovacao.
Compreende as Geréncias de Pesquisa e Pds-Graduacdo e de Inovacdo, além dos cursos

de pds-graduacdo stricto sensu.

A Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios é responsavel pela gestdo
das politicas institucionais relacionadas a extensao, filantropia, responsabilidade social e
relacionamento com a comunidade em consonancia com 0 ensino e a pesquisa, para 0
desenvolvimento social. Compreende a Geréncia de Extensdo e Cultura e a Coordenacéo

de Gestdo de Eventos.

Na instancia seguinte, a Universidade esta estruturada em seis Escolas de
Conhecimento: Escola de Artes, Comunicacdo e Hospitalidade; Escola de Ciéncias da
Saude; Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais; Escola de Educacdo; Escola de Negocios;
e Escola do Mar, Ciéncia e Tecnologia. Trata-se de unidades administrativas e
académicas responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura de forma alinhada as politicas institucionais. Ao respectivo Colegiado
de Escola, como 6rgéo deliberativo, e a correspondente Direcdo de Escola, como 6rgédo
executivo, compete a administracdo de cada Escola do Conhecimento. O Colegiado de
Escola é o 6rgdo deliberativo, técnico-consultivo e de assessoramento em matéria de
ensino de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisa, extensdo e cultura. Sua composicao e

suas competéncias estdo definidas no Regimento Geral da Univali.

Para atender os objetivos de integracdo e desenvolvimento, a Univali mantém, na
sua estrutura, a Diretoria de Campus, responsavel pelo gerenciamento e pela supervisdo

das atividades administrativas de funcionamento do campus e/ou dos campi a ela
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subordinado(s) e pelo relacionamento com a comunidade da regido para consolidar a
imagem e a identidade institucional e promover novas oportunidades de geracdo de
recursos para o campus, atendendo as necessidades das Direcdes de Escola conforme

definido no Regimento Geral da Univali.

A Direcdo de Escola, como 6rgdo executivo, cabe atuar no planejamento e na
promogéo das atividades de ensino articuladas com a pesquisa, a extenséo e a cultura,
garantindo a exceléncia académica, a internacionalizacdo e a inovagdo de modo
comprometido com demandas da sociedade, transversalidade e sinergia de conhecimentos
entre as demais Escolas do Conhecimento. Suas atribuicGes e forma de nomeacéo

constam no Regimento Geral da Universidade.

Subordinadas as DirecBes de Escola, estdo as coordenacBes de curso de
graduacdo, enquanto as coordenacBes de cursos de pds-graduacdo stricto sensu estdo

vinculadas a Direcdo de Escola e a Vice-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao.

O colegiado de curso de graduacdo e o colegiado de curso ou programa de pos-
graduacdo stricto sensu sdo 6rgdos consultivos e de assessoramento dos coordenadores
de curso em matéria de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e de cursos de pos-graduacédo
lato sensu. A composicdo e as competéncias do colegiado de curso de graduacdo estao
fixadas pelo Regimento Geral da Instituicdo. J& o colegiado de curso de pds-graduacao

stricto sensu tem sua composicao e competéncias definidas em regimento interno.

As coordenacdes dos cursos de graduacdo e de programas ou cursos de pos-
graduacdo stricto sensu planejam, organizam, coordenam, supervisionam e controlam as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura no seu &mbito, conforme estabelece o
Estatuto da Universidade. O coordenador de curso de graduacdo tem suas atribuicfes
registradas no Regimento Geral da Universidade. Ja as atribuicdes do coordenador de

programa ou curso de pds-graduacao stricto sensu estdo em regimento proprio.
3.4.2 Politicas de Pessoal

O Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneracéo atual entrou em vigéncia em 2009
— conforme a Resolucdo 029/CAS/2009, atualizada pela Resolugéo 012/CAS/2014 —,
inicialmente para os novos docentes do quadro efetivo e para os que desejassem realizar

a migragdo para o plano. Para os técnico-administrativos, teve inicio em 2011,

Com relacdo aos docentes, o plano prevé critérios e objetivos de avaliacdo da
producdo académica e do desempenho para a progressao na carreira e admite, para 0s
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professores do ensino superior, trés tipos de vinculo com a Instituicdo: ingressante —
contratado apds aprovagdo em processo seletivo —, colaborador — contratado por prazo
determinado — e visitante (cursos de pds-graduacao).

Duas premissas embasam o Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragéo:
transparéncia e meritocracia. Por isso, tanto o regulamento quanto as normatizagdes
referentes ao processo de avaliacdo estdo disponiveis na intranet da Instituicdo. A
meritocracia se faz presente na ferramenta de avaliacdo de desempenho — Sistema de
Avaliacdo da Producdo Institucional (Sapi), com critérios objetivos e conhecidos,

avaliando as producdes do ensino, da pesquisa, extensdo e da educacao basica.

A carreira docente esta dividida em quatro classes, cada uma subdividida em cinco
niveis. Cada classe e nivel possui um nimero de vagas, e, juntos, formam o Quadro de
Lotacdo da Carreira do Ensino Superior. O ingresso sempre ocorre na classe e no nivel

iniciais. Por essa razdo, para Professor I, nivel Ingressante, as vagas sao ilimitadas.

A sucessdo, dentro da carreira docente, ocorre por promocao (de uma classe para
outra imediatamente superior) ou progressdo (de um nivel para outro imediatamente
superior dentro da mesma classe). A sucessdo depende, dentre outros critérios, de:
titulacdo; avaliacdo de desempenho regulamentada pelo Comité de Acompanhamento e
Avaliagéo do Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneracdo; existéncia de vaga no Quadro
de Lotacdo; efetivo exercicio da docéncia pelo periodo minimo de um ano na classe
anterior ou trés anos no nivel anterior. No entanto, desde setembro de 2018 (Resolucéo
039/CAS/2018), estdo suspensas, por um ano, as avaliagdes de promocdo e progressao do

Plano de Carreira, Sucessdo e Remuneragao.

O Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Carreira, Sucesséo e
Remuneracgdo é composto pelos seguintes membros: a) da Fundacao Univali, Presidente,
Vice-Presidente, Tesoureiro, Secretario Executivo, Procurador Geral e representante de
Recursos Humanos; b) da Univali, Vice-Reitores, Coordenador da Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA), representante da carreira docente indicado pela Associagdo dos
Professores e representante da carreira administrativa indicado pela Associacdo dos
Funcionarios. Ao Comité compete, dentre outras atribuicdes, definir exigéncias quanto a
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios aos processos inerentes as atividades

de natureza docente e administrativa e receber e analisar sugestdes de alteragdo do
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regulamento — que, se pertinentes, sdo encaminhadas pelo Comité ao Conselho de

Administracdo Superior da Fundacéo Univali.

Para a consolidacdo do plano de carreira, tém sido realizadas acdes de
implementacao e divulgacdo que contribuem para a conscientiza¢do do corpo docente e
a disseminacdo das informacdes a exemplo das oficinas ofertadas nas Pro-Trilhas
Formativas. Outras medidas adotadas com a mesma finalidade sdo: prética da
remuneracao variavel para os docentes que atuam em projetos de prestacdo de servi¢os
com captacdo de receitas; alteracdes do plano e seus apéndices, propostas periodicamente
pelo Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Carreira, Sucessdo e
Remuneracéo frente as necessidades do mercado de trabalho e da Instituicdo; avaliacéo e

divulgacdo dos calendarios de promog¢do/progressao na carreira via mailing e intranet.

Quanto ao segmento técnico-administrativo, o plano esta baseado no sistema de
remuneracdo por competéncias e habilidades, um modelo associado as competéncias
individuais. Neste caso, a evolugdo profissional fica atrelada ao desempenho das
atividades préprias dos cargos para o pleno desenvolvimento das fungdes por meio dos
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas e aplicaveis na geracdo de

resultados para a sustentabilidade do negdcio a médio e longo prazo.

Em 2018, a Instituigdo contava com 95% do corpo técnico-administrativo detentor
de ensino médio, técnico ou superior, conforme a Tabela 24 — que também registra que
37,16% do corpo técnico-administrativo possuem nivel superior, 13,8% detém o
certificado de especialista e 4,97% sdo mestres e/ou doutores. Em relacdo ao corpo

docente, 80% apresentam titulacdo obtida em pds-graduacao stricto sensu.

Tabela 24 — Formacdo do corpo técnico-administrativo da Univali em 2018

Nivel de formacdo administrativo N° %
Ensino fundamental 62 4,98
Ensino médio 411 32,99
Técnico 76 6,1
Superior 463 37,16
Especializagdo 172 13,8
Mestrado 54 4,33
Doutorado 8 0,64
Nivel de formacgdo Docente N° %
Doutorado 316 27,15
Mestrado 624 53,61
Especializagdo 224 19,24

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Diretoria Administrativa, Secretaria Executiva da Fundacéo
Univali, 09/2018.
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A Instituicdo encerrou o ano de 2018 com 1.164 professores atuando no ensino

superior e na educacao basica da Instituicdo conforme a Tabela 25.

Tabela 25 — Titulagdo do corpo docente na Univali em 2018

Ensino Superior N° de Docentes Percentual
Doutorado 316 27,15
Mestrado 624 53,61
Pds-graduagao lato sensu 224 19,24

Educacdo Bésica N° de Docentes Percentual
Doutorado 4 3,39
Mestrado 25 21,19
Pds-graduacao lato sensu 52 44,07
Superior Completo 32 27,12
Ensino Médio Completo 5 4,24

Fonte: Coordenagdo de Recursos Humanos, Diretoria Administrativa, Secretaria Executiva da Fundagdo
Univali, 10/2018.

Quanto ao regime de trabalho na Universidade, quase a totalidade do corpo
técnico-administrativo se enquadra no regime de 40 horas semanais. No corpo docente, 0

regime de trabalho vigente em 2018 esta indicado na Tabela 26.

Tabela 26 — Evolucdo do regime de trabalho do corpo docente em 2018

Regime de trabalho Quantidade de docentes
Horista 439
Parcial 540
Integral 185

Fonte: Coordenagdo de Recursos Humanos, Diretoria Administrativa, Secretaria Executiva da Fundagéo
Univali, 2018.

Em relacdo a capacitacdo e a atualizacdo profissional do corpo social em 2018, a
Universidade implementou o Macroprograma Pro-Trilhas Formativas para acompanhar
as movimentagdes do cenério econdmico, educacional e tecnoldgico. No caso dos
colaboradores técnico-administrativos, esse aproveitamento nas atividades oferecidas na
instituicdo indica a média anual de 3,35 horas de capacitacdo e/ou atualizacéo profissional

por colaborador em 2018.

Em termos de apoio financeiro a titulacdo docente em cursos stricto sensu
oferecidos por instituicdes externas, nove afastamentos para capacitagdo foram

autorizados em 2018.
3.4.2.1 Clima Institucional

O clima institucional na Univali é trabalhado por meio de diferentes estratégias e
acOes, como: pesquisa de clima organizacional, Macroprograma Pro-Gestdo e Team

Building Administrativo, entre outros.
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A pesquisa de clima organizacional verifica os seguintes indicadores: cultura
organizacional, lideranga, motivacgéo, trabalho em equipe, comunicacdo interna e relagdes

interpessoais, entre outros processos da gestao de pessoas.

Em 2018, o Macroprograma Pro-Gestdo foi implantado para atuar na politica de
governanca contemplando a revisdo e a reestruturacdo das acbes que envolvem o clima
institucional. Dentre estas, iniciou-se a implementacao das oficinas denominadas Team
Building Administrativo, voltadas ao alinhamento das expectativas dos funcionérios com

as acOes propostas pela Instituicdo para a melhoria da qualidade de trabalho.
3.4.3 Sustentabilidade Financeira

A gestdo financeira da Univali esta sob responsabilidade da Secretaria Executiva,
pertencente a Fundacdo Univali, que se encarrega da execucdo e avaliacdo de
investimentos, patriménio, infraestrutura, gestdo de pessoal e de processos trabalhistas,
sistemas de controladoria e contabilidade, gestdo da tecnologia da informacdo, de
processos administrativos, do suprimento de materiais, além de providenciar medidas

para otimizacao da sustentabilidade econémico-financeira institucional.

Tais atividades se alinham aos principios da gestdo institucional, a integridade e a
solidez econdmico-financeira, refletindo-se no gerenciamento de recursos e na gestao dos
investimentos, os quais devem privilegiar a transparéncia, a sustentabilidade e a
seguranga, promovendo, por um lado, a solidez econémico-financeira e, por outro, a
modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da Universidade. A integridade da

Instituicdo esta assegurada por uma visao antecipada dos riscos e das oportunidades.

Neste contexto, os dados financeiros apresentados neste relatério sdo
preliminares, visto a publicagéo oficial do balango financeiro da Instituicdo ndo ocorrer
antes do més de abril. A Tabela 27 discrimina as fontes de receita recebidas pela

Instituicdo em 2018 e os percentuais equivalentes.

Tabela 27 — Distribuicdo da receita bruta da Instituicdo em 2018

Receita Bruta Percentual
Académica 75,188 %
Verba publica 2,988 %
Outras receitas 21,821 %

Fonte: Coordenadoria de Custos e Controladoria, Diretoria de Planejamento e Financgas, Secretaria
Executiva da Fundacdo Univali, 2018.

A distribuicdo percentual do custo total da Instituicdo em 2018 est4 detalhada na

Tabela 28, que registra maior percentual de gastos com o corpo social.
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Tabela 28 — Distribuic¢éo dos custos na Instituicdo em 2018

Categorias de Custos Percentual
Corpo Social 80,826 %
Infraestrutura 0,665 %
Cenarios 0,338 %
Discente 45,621 %

Fonte: Coordenadoria de Custos e Controladoria, Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria
Executiva da Fundacdo Univali, 2018.

A Tabela 29 detalha o percentual gasto com cada categoria de custo, permitindo
a visualizacdo de indicadores das atividades realizadas pela Instituicdo e que implicam

uso dos recursos internos.

Tabela 29 — Percentuais gastos sobre o custo total para as categorias de custo em 2018

Corpo docente e técnico-administrativo Percentual
Folha atividades docentes no ensino 67,54%
Folha funcionérios técnico-administrativos 13,28%
Folha atividades de pesquisa extensdo/cultura 0,95%
Folha atividades de pds-graduacao 6,00%
Bolsas auxilio titulacdo docente 0,68%
Bolsas para técnico-administrativo 0,25%
Formacao de colaboradores — cursos internos 0,00%
Indenizaces trabalhistas 0,42%
Infraestrutura Percentual
Manutencéo e atualizacdo de salas de aula 0,09%
Manutencdo e atualizacéo dos laboratdrios de informatica 0,28%
Manutencéo e atualizacdo dos laboratdrios didaticos* 0,28%
Atualizacdo e ampliacdo do acervo 0,02%
Manutencédo de atualizacao dos cenarios de aprendizagem Percentual
Hospital 0,18%
Clinicas de saude 0,05%
Museu Oceanogréafico 0,02%
Nucleos de Prética Juridica 0,07%
Agéncias de Turismo 0,01%
Biotério 0,01%
Atendimento ao discente Percentual
Bolsas de estudo para discentes 43,62%
Estagios remunerados 1,57%
Monitorias 0,44%

Fonte: Coordenadoria de Custos e Controladoria, Diretoria de Planejamento e Financgas, Secretaria
Executiva da Fundacéo Univali, 2018.

3.4.4 Gestdo Estratégica

A Gestdo Estrategica esta constituida pelos seguintes referenciais: o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional e os projetos

pedagogicos de curso, bem como pelas politicas de administracdo e sustentabilidade da
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Instituicdo — o Plano de Controle Orcamentéario (PCO), o Plano de Carreira, Sucessao e

Remuneracdo (PCSR) e o Planejamento Estratégico Institucional.

A metodologia utilizada pela Diretoria de Planejamento e Finangas para a
concepcao do Planejamento Estratégico Institucional (Eixo 1) é amparada na bibliografia
da area de planejamento e dividida em etapas. Paralelamente a definicdo do Planejamento
Estratégico (PE), a Instituicdo realiza a construgcdo do seu PDI. Uma das etapas que
configuram a construcdo do PDI é o préprio planejamento estratégico. Desta forma, é

possivel realizar a integracéo entre PDI e PE.

O plano de metas proposto para o PDI 2017-2021 divide-se em quatro dimensdes
— Capital Social, Processos, Crescimento e Desenvolvimento e Sustentabilidade

Financeira—, com suas respectivas diretrizes.

Na dimensdo Capital Social, 0s objetivos estratégicos tém foco nos programas que
visam a qualificacdo, a permanéncia e a valorizacao do corpo social, do corpo discente e
dos egressos. A dimensdo contempla também as acdes de atencdo as comunidades interna
e externa, notadamente as a¢des de responsabilidade e inclusdo social.

Na dimensdo Processos sdo priorizados a melhoria, o aprimoramento e a
institucionalizacdo de acdes inovadoras dos processos de ensino de graduacdo e pos-

graduacdo e da pesquisa, extensdo e cultura e de interagdo com a sociedade.

Na dimensdo Crescimento e Desenvolvimento, destacam-se a politica de inovacdo
e empreendedorismo, a internacionalizacdo, as parcerias, as inovac0es tecnologicas e

pedagdgicas, a oferta de novos cursos e a prestacdo de servigos.

Na dimensdo Sustentabilidade Financeira, os objetivos estratégicos estdo dirigidos
ao incremento da infraestrutura fisica e tecnoldgica para atender com qualidade aos
processos de ensino e de pesquisa, extensdo e cultura, ao compromisso com a implantacao
e/ou implementacdo das politicas de acessibilidade e ao aprimoramento do planejamento

institucional e do orgamento.

Cada um destes objetivos dispde de acdes e indicadores de carater estratégico e
tatico, desdobrados nos diversos niveis e areas da estrutura organizacional. Este processo
de gestdo é acompanhado pela Comisséo Prdpria de Avaliagdo (CPA) com as mesmas
ferramentas que geram relatérios passiveis de discussdo nas reunibes da CPA e

contribuem para a retroalimentacao do planejamento institucional. Por sua vez, o relatorio
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de autoavaliacdo elaborado pela CPA é utilizado pela gestdo estratégica por meio do

alinhamento das agdes propostas no relatorio as a¢bes do planejamento estratégico.

3.5 Eixo 5 Infraestrutura Fisica

3.5.1 Infraestrutura fisica geral da Univali

A Univali conta com uma area total propria de cerca de 780 mil m?, dos quais 178

mil m? sdo de &rea construida e cuja distribuicdo nos campi € mostrada no Quadro 8.

Quadro 8 — Infraestrutura fisica geral de propriedade da Fundagdo Univali

Campus/Unidade Area construida Area do terreno

Balneario Camboriu 25.694,12 129.760,00
Balneério Picarras 4.437,73 30.000,00
Centro Biguacu 12.368,85 243.923,95
Itajai 97.816,43 190.264,81
Jardim Carandai Biguacu 11.152,76 21.725,84
Sao José 20.708,18 137.245,66
Tijucas 5.270,50 27.688,74
Penha 1.318,06 1.512,00

Fonte: Coordenadoria de Investimentos e Infraestrutura, Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria
Executiva da Fundacdo Univali, 2018.

Além disso, a Instituicdo dispde de dois campi instalados em centros comerciais:
Campus Floriandpolis, no shopping Business Decor, e Campus Kobrasol Sdo José, no

Mundo Car Shopping. Juntos, os campi ocupam a area de 6.701,49 m2,

Além dos campi, a instituicdo mantém unidades externas que apoiam as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo — como os Escritérios Modelo de Advocacia (Itajai,
Balneario Camboriu e Tijucas), o Escritorio de Relacdes Internacionais (ltajai), os

laboratérios de engenharia (Itajai) e a Estacdo Experimental de Maricultura de Penha.
3.5.1.1 Infraestrutura arquitetonica

A infraestrutura multicampi da Instituicdo vem passando por intervengcfes com
objetivo de adequar o espaco fisico as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
garantindo a inclus&o universal da comunidade académica. Neste contexto, muitas agoes
ainda séo necessarias, tendo em vista a ampla e dispersa infraestrutura da instituicéo e

também a adaptacdo das construgcdes mais antigas a NBR 9050 (ABNT, 2015).

Paratanto, a Univali, comprometida com a igualdade de direitos, a incluséo social
e a promocdo da acessibilidade, mantétm o Plano Institucional de Acessibilidade

Arquitetbnica para transpor as barreiras fisicas na infraestrutura dos campi, adequando
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ambientes e inserindo rotas acessiveis a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade

reduzida de forma integrada aos dispositivos legais e normativos.

Para tanto, avaliou a acessibilidade com base em visitas exploratorias nas
instalacbes dos campi da Univali para identificar as barreiras arquitetdnicas e/ou
restricdes de autonomia. O levantamento fisico e fotografico possibilitou a identificacdo
das barreiras arquitetonicas, considerando aspectos como: estacionamento; demarcagéo
de rotas acessiveis; calgcadas; acessos ao interior da edificacdo; circulacdo; sanitarios.

3.5.1.2 Indicadores de acessibilidade

Os indicadores de acessibilidade foram elaborados para viabilizar a
avaliacdo/medicédo do indice de acessibilidade nos campi e possibilitar o0 monitoramento
do progresso das intervencOes, além de auxiliar no processo de tomada de decisdo

relacionado aos investimentos em acessibilidade.

Os indicadores de acessibilidade para rotas medem o percentual de vias adaptadas
para pessoas com deficiéncia, possibilitando deslocamentos livres de qualquer obstaculo
entre 0s pontos de origem e destino, servindo de conexdo entre as areas externas e internas
das edificaces. O Tabela 30 registra a sintese resultante do mapeamento realizado com

o0 percentual de rotas adaptadas por campus.

Tabela 30 — Percentual de rotas acessiveis a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida na instituicdo em 2018

Campus Percentual (%0)
Itajai 79
Balneério Camborit 64
Balneério Picarras 50
Centro Biguagu 92
Floriandpolis 50
Kobrasol S&o José 73
Séo Jose 100
Tijucas 70

Fonte: Coordenadoria de Investimentos e Infraestrutura, Diretoria de Planejamento e Financgas, Secretaria
Executiva da Fundacao Univali, 2018.

J& os indicadores de acessibilidade em ambientes medem o percentual de espacos
fisicos administrativos e académicos adaptados para pessoas com deficiéncia e avaliam a
utilizacdo do espaco desde 0 acesso até a disposi¢cdo do mobiliario. A Tabela 31 sintetiza

0 mapeamento realizado com o percentual de ambientes adaptados por campus.
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Tabela 31 — Percentual de ambientes adaptados a pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida na instituicdo em 2018
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Itajai 81 85 89 78 91 79 37 94 61
Balneario Cambori 89 77 88 100 91 92 42 88 63
Balneario Picarras 75 70 88 75 80 88 50 75 65
Centro Biguagu 100 84 93 100 100 92 50 75 90
Floriandpolis 90 97 75 87 100 94 42 100 90
Kobrasol Sdo José 91 100 100 90 100 89 17 88 95
Séo José 90 100 88 100 100 88 50 88 90
Tijucas 100 100 100 100 100 94 33 63 75

Fonte: Coordenadoria de Investimentos e Infraestrutura, Diretoria de Planejamento e Finangas, Secretaria
Executiva da Fundacdo Univali, 2018.

Conforme destacam as Tabelas 30 e 31, a maioria dos ambientes e rotas dos
campi apresentam condic¢des adequadas de acessibilidade, com excecdo dos auditérios de
Itajai, Balnedrio Camborit, Florianépolis e Tijucas. Entretanto, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021 prevé a conclusdo da implantacdo do Plano

Institucional de Acessibilidade Arquitetdnica nos campi até 2021.
3.5.2 Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Univali (Sibiun) é composto por 11
bibliotecas: uma central, trés setoriais e sete bibliotecas de campus. No Campus Itajali,
encontram-se as bibliotecas: Central Comunitaria, do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo (setorial), da Escola de Ciéncias da Saude (setorial) e do Curso de Odontologia
(setorial). As demais sdo: Biblioteca Campus Balneério Picarras, Biblioteca Comunitéria
Campus Balneario Camborit, Biblioteca Campus Tijucas, Biblioteca Comunitaria
Campus Centro Biguacu, Biblioteca Campus Kobrasol Sao Jose, Biblioteca Campus Sao
José e Biblioteca Comunitaria Campus Floriandpolis. A Tabela 32 apresenta a

infraestrutura fisica das bibliotecas por campus.
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Tabela 32 — Infraestrutura fisica das bibliotecas por campus
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Biblioteca Central Comunitaria 2.128 100 708 45 84
Biblioteca Setorial do Programa de Pos-Graduacdoem 17 0 O 0 0
Educacéo
Biblioteca Setorial da Escola de Ciéncias da Saude 442 11 315 12 6
Biblioteca Setorial de Odontologia 64 5 32 0 0
Biblioteca Campus Balneério Picarras 100 20 36 O 0
Biblioteca Comunitaria Campus Balneario Camboria 950 100 350 36 42
Biblioteca Campus Tijucas 220 12 97,8 10,5 15
Biblioteca Comunitaria Campus Centro Biguacu 406 27 111 15 9
Biblioteca Campus Kobrasol Sdo José 197 15 50 105 18,7
Biblioteca Campus Sao José 128 11 30 75 4
Biblioteca Comunitaria Campus Florianopolis 234 12 80 18 35

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas, Diretoria de Educacéo, Vice-Reitoria de Graduagéo e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

Com essa estrutura, o Sibiun viabiliza maior cooperagéo entre as suas bibliotecas,
unindo competéncias e recursos para prestar servi¢cos de qualidade em apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo a toda a comunidade universitaria. Além disso, todas as suas

bibliotecas estéo abertas a comunidade em geral.

Dentre as possibilidades de consulta on-line disponibilizadas pelas bibliotecas,
destaca-se o Sistema Pergamum, no qual esta armazenado o acervo de livros, periddicos,
multimeios e literatura cinzenta, incluindo a indexacdo de artigos dos principais
periddicos adquiridos pelas bibliotecas da Univali nas diversas areas do conhecimento. O
sistema permite acesso imediato as informacdes por meio de catalogos on-line por autor,
titulo e assunto e oferece terminais de consulta internos em cada biblioteca. Além disso,
possibilita o processo de aquisi¢do de qualquer material e seu acompanhamento pelo
usuario solicitante. A reserva e a renovacdo de obras podem ser feitas nas proprias
bibliotecas e pela internet. O software também envia mensagens para lembrar a data de

devolucdo do material emprestado e informa a liberagdo de materiais reservados.

A Tabela 33 apresenta o acervo dividido de acordo com o tipo de material e

distribuido nos seguintes setores: livros, periddicos, literatura cinzenta e multimeios.
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Tabela 33 — Acervo de livros, periodicos, literatura cinzenta e multimeios do Sibiun por
biblioteca em 2018

. - Literatura
- Livr Periodi .
Bibliotecas 0s eriodicos Cinzenta*

Tit Exe Tit Exe Tit Exe Tit Exe
Biblioteca Central 24547 171806 2.000 71.737 8110 9.652 2585 3.866
Comunitaria Campus Itajai
Biblioteca Setorial de
Odontologia Campus Itajai
Biblioteca Setorial da Escola
de Ciéncias da Saude 12.965 37.924 388 20.423 1 1 30 147
Campus ltajai

Biblioteca Comunitaria 5 00 59730 445 22881 1.105 1.465 200 448
Campus Balneario Camboriu

Biblioteca Campus Tijucas  12.748 23.804 110 6.650 435 462 54 108

Biblioteca Comunitaria 15.024 33505 223 14.004 954 966 56 104
Campus Biguagu

Biblioteca Campus Sdo José  4.135 7.576 101 5.151 8 8 19 28
Biblioteca Campus Kobrasol g 751 19009 55 2701 6 7 227 348
S&o José

Biblioteca Campus
Balneério Picarras
Biblioteca Comunitaria
Campus Florianoépolis

Multimeios*

1133 3.118 124 3.029 36 36 2 3

1.755 3981 90 3.070 74 74 44 51
4190 7.417 50 1534 5 6 49 68
Biblioteca Setorial do

Programa de Pés-Graduagdo  2.192 2579 171 735 290 306 94 158
em Educacdo Campus Itajai

Legenda: Tit - Titulo e Exe - Exemplar.
Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas, Diretoria de Educacéo, Vice-Reitoria de Graduagéo e
Desenvolvimento Institucional, 2018.

O acesso a outras bibliotecas é possivel por meio de sistemas de intercambio
bibliografico que permitem dispor, ao usuério, publicagdes ndo constantes do acervo da
Universidade. Para tanto, o Sistema Integrado de Bibliotecas da Univali oferece espacos
com finalidades especificas, como: ambiente adaptado a pessoas com deficiéncia visual;
salas multiuso; salas de estudo em grupo; cabines de estudo individuais; Biblioteca
Infantil — na Biblioteca Central Comunitéria e na Biblioteca Campus Tijucas.

Neste contexto, o Programa de Avaliacdo Institucional da Univali coleta
periodicamente a percepcdo da comunidade académica quanto ao ambiente fisico do
Sibiun e seu acervo. Os resultados da edigdo mais recente apontam para melhoria do

espaco para estudos, tanto na visdo dos alunos como dos professores.

A aquisicdo do acervo ocorre anualmente, de forma centralizada pela
Coordenacéo de Bibliotecas e pelo Setor de Compras da Fundagéo Univali. O processo

considera a solicitacao feita pelo professor e registrada no plano de ensino da disciplina,
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a validacéo pelo coordenador do curso envolvido e a anélise realizada em conjunto pela
Vice-Reitoria de Graduagdo e Desenvolvimento Institucional e Coordenagdo de
Bibliotecas acerca do numero de alunos do curso, dos turnos e campi de oferta e validada

pelo Nucleo Docente Estruturante de cada curso de graduacao.

Em relacdo a quantidade de titulos e exemplares, séo observados critérios como:
livros indicados na Referéncia Basica dos planos de ensino — serdo adquiridos trés titulos
por disciplina e trés exemplares para cada titulo; livros indicados na Referéncia
Complementar — serdo adquiridos até trés titulos por disciplina e dois exemplares para
cada titulo; obra de referéncia — serd adquirido no minimo um exemplar por area do
conhecimento; periédicos — serdo adquiridos quando comprovada a necessidade e
atendendo ao projeto pedagodgico do curso solicitante, em quantidade de oito periddicos

por curso; multimeios — um exemplar conforme solicitado no plano de ensino.

Na categoria Servicos, o Sibiun oferece acesso a internet e wireless e acbes
culturais, além de trabalhar: capacitacdo de usuario quanto a utilizacdo da biblioteca, do
Sistema Pergamum, das bases de dados e da biblioteca virtual, capacitacdo sobre
normalizacdo de trabalhos académicos; catalogacdo na fonte; comutacdo bibliografica;

consultas e acessos a bases de dados.
3.5.3 Laboratérios

A Univali conta com 294 laboratdrios de ensino e pesquisa e areas especiais de
extensdo em seus campi. A area média ocupada por laboratorio € de 90 m2 com
capacidade média de 20 alunos. Considerando-se as areas de circulacdo e vivéncia e 0s
espacos destinados ao ensino, pesquisa, extensao e administracao, os laboratorios ocupam
16% da area total construida, pouco menor aos espacos destinados as salas de aula (18%).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, as dire¢des
de Escolas e coordenacgdes de curso promovem o controle, a revisdo e a adequacdo da
infraestrutura dos laboratérios e propdem a Diretoria Administrativa da Fundacao Univali
as ampliacGes necessarias, a troca e a manutencdo de equipamento, bem como a
adequagdo de espago ao numero de alunos. Conforme o tipo de equipamento, a
manutencdo periodica é realizada ou equipe interna da universidade ou mediante

contratacdo de firma especializada — nos casos de equipamento de alta especificidade.

Quanto ao material de consumo, semestralmente os funcionarios alocados em

laboratdrios solicitam material para ensino a partir de um sistema informatizado de pedido
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de compras. Tais pedidos sdo submetidos a apreciacdo de coordenadores de curso,
direcOes de Escolas e Vice-Reitoria de Graduacdo e Desenvolvimento Institucional. As
atividades de pesquisa possuem fonte propria de recursos: o Fundo de Apoio a Pesquisa

(FAP), gerido pela Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao.

Em termos de seguranca, a universidade conta com plano de seguranca
patrimonial e servi¢o de monitoramento eletrénico com Circuito Fechado de TV, rondas
com vigilancia 24 horas e sistema de alarme nos campi de Itajai e Balneario Camboriu.

Os demais campi dispdem de plano de seguranca com vigilancia humana.

A Tabela 34 quantifica os principais espacos académicos existentes por campus
em 2018. A area média das salas de aula é de 64 m2, com capacidade para 60 alunos, com
variacBes para mais em cerca de 10% das salas. Todas as salas de aula e os auditdrios séo

climatizados e equipados para projecdo multimidia.

Tabela 34 — Instalacdes fisicas gerais nos campi da Univali em 2018

S

s o B =
. =) \B = — GCJ o o o @
Campus/Unidade S = 2 9 EE o2 T £ §
© 5 £ ©vg Tz 8§ S =2 9
s & E =5 §< S5 £ T 3
o] [ =] T = = S 73] E ] S —_
»w Jd L wvna s Ws oo L o
Balneario Camboriu 68 59 49 9 22 1 40 2 1
Balneério Picarras 7 2 2 - 1 - 5 1 2
Jardim Carandai Biguacgu 18 2 23 1 6 17 1 -
Centro Biguagu 46 9 19 1 10 15 1 1
Itajai 262 212 360 46 171 78 319 8 4
Penha - 3 7 - 2 - 7 - -
Tijucas 24 8 16 2 11 - 12 1 1
Floriandpolis 9 19 6 1 4 - 14 1 1
Séo José 78 4 8 1 3 - 36 1 1
Kobrasol Séo Jose 21 9 14 1 6 - - 1 1

Fonte: Diretoria Administrativa, Secretaria Executiva da Fundagdo Univali, 2018.

3.5.3.1 Laboratérios de Informéatica

A Univali dispde, a alunos e professores, mais de 60 Laboratdrios de Informética
em seus campi em 2018 — equipados com quadro branco, projetor, computadores,
impressoras e softwares especificos —, 0s quis sdo avaliados a cada dois anos por meio
do Programa de Avaliacdo Institucional da Univali. Tabela 35 apresenta a distribuicdo

de Laboratorios de Informatica e computadores por campus.
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Tabela 35 — Laboratorios de Informatica implantados na Univali em 2018

Campus Quantidade de Laboratorios Computadores
Itajai 35 766
Balneério Camborit 10 442
Tijucas 2 108
Centro Biguagu 3 75
Florianopolis 4 90
Kobrasol Séo Jose 6 130
S&o José 1 27
Balneério Picarras 2 32

Fonte: Diretoria Administrativa, Secretaria Executiva da Fundag&o Univali, 2018.
A estrutura de equipamentos e itens dos Laboratorios de Informética tém relagéo
direta com as diretrizes dos projetos pedagdgicos dos cursos, notadamente para atender

as disciplinas do curriculo e as préaticas requeridas no perfil de formacéo profissional.
3.5.4 Estrutura de Tecnologia da Informacao

A Univali mantém um parque informatico com cerca de 3,5 mil computadores,
distribuidos entre as atividades de ensino de graduacéo e pds-graduacdo, de pesquisa e
administrativas. Dispde, ainda, de 34 servidores fisicos e 177 servidores virtuais e de
equipamentos de suporte a rede de dados. Em 2018, havia 1.369 computadores em uso

administrativo e 2.131, em Laboratdrios de Informatica e setores afins de uso dos alunos.

Com relacdo a infraestrutura de rede, ha 6.672 pontos distribuidos nos campi. A
Univali também disponibiliza, a alunos, professores e corpo administrativo, o0 acesso a

rede sem fio (wireless) com a cobertura de sinal em 100% das areas.

Com relacdo ao servico de e-mail, a Univali dispde aos alunos o e-mail
institucional “@edu.univali.br” e aos professores e funcionarios técnico-administrativos,
0 e-mail institucional “@univali.br”. Ha, em 2018, 3.275 contas de e-mail de professores

e funcionarios administrativos e 28.372 contas de e-mail de alunos.

Com a ativacdo do e-mail @edu.univali.br ou @univali.br, alunos, professores e
funcionarios administrativos ativos receberam o direito de utilizacdo do OneDrive for
Business com 5 TB de armazenamento na nuvem e o beneficio de uso do Office 365

ProPlus (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Access, Publisher e Outlook).

As tecnologias de informagdo e comunicagdo colaboram para o atendimento
prestado pelas secretarias académicas, que oferecem comodidades como a matricula on-

line. As secretarias académicas fornecem informacdo e controlam a documentacéo
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discente por meio do Sistema Académico — que proporciona a integracdo dos processos,

ao interagir com o Sistema de Controle Docente e o Sistema de Bibliotecas.

Ainda na esfera das tecnologias de informagdo e comunicacgéo, a Univali conta
com um sistema de videoconferéncia formado por quatro salas nos campi Itajai, Balneario
Camboria, Biguagu e Florianopolis. Esse sistema possibilita a transmissdo de audio e
video com até quatro campi conectados em High Definition ou até seis conexdes
simultaneas com outras universidades que disponham desse tipo de tecnologia.

Com relacdo a software, a Universidade trabalha com software livre e
licenciamento de volume para aplicacdes gerais com produtos da Microsoft e Autodesk.
Outras aplicacGes, de menor escala, recebem licenciamento educacional especifico —
quando necessario. Além disso, a Universidade possui o Programa Software Legal, que

busca combater a pirataria e incentivar a cidadania na era digital.

Para tanto, a estrutura de atendimento de Tecnologia da Informacao da Univali é
dividida em equipes por especialidades: sistemas, operacdes, telecom e service-desk, que
operam a partir do Campus Itajai. A infraestrutura tecnolédgica € sistematicamente

discutida no planejamento estratégico da Instituicéo.
3.5.5 Seguranca e Medicina do Trabalho

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
é responsavel pela promocdo da salde e protecdo da integridade do trabalhador na
Instituicdo. Desenvolve atividades essencialmente prevencionistas, além de atendimento
de emergéncia, entre outros. Em 2018, foram capacitados 356 colaboradores em

treinamentos relativos a seguranca do trabalho com uma carga horéria de 1.699 horas.
3.5.6 Medicina do Trabalho

Entre as atividades realizadas pela area de Medicina do Trabalho na Institui¢ao
em 2018, destacam-se: indicacdes de melhoria, como a realizacdo dos exames
periddicos previstos no PCMSO com antecipacao, contratacdo de médico examinador ou
prestador de servico de saude ocupacional para auxiliar na execugdo dos exames
periodicos, promocédo de campanhas de promogéo a satde e implantacéo de Oficinas de
Saude do Trabalhador, entre outros; implementagdes realizadas, como adequacfes ao
e-Social, atendimento fisioterapéutico aos colaboradores com indicagdo, avaliagdes
ergondmicas e ambulatorio com clinico geral para consultas eletivas disponivel para os

colaboradores e controle de vacinagéo, entre outros.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Este capitulo apresenta a avaliacao realizada pela Comissdo Prépria de Avaliacéo
(CPA) dos Eixos 1 Planejamento e Avaliagdo, 2 Desenvolvimento Institucional, 3
Politicas Académicas, 4 Politicas de Gestdo e 5 Infraestrutura, conforme o diagndstico

institucional registrado no Capitulo 3.

4.1 Avaliagdo dos Eixos 1 Planejamento e Avaliagéo Institucional e 2
Desenvolvimento Institucional

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) percebeu que a Instituicdo busca a
otimizacdo de suas a¢des e 0 melhor aproveitamento dos resultados a serem alcang¢ados.

Neste contexto, o0 Quadro 9 indica a avaliacdo da CPA acerca da implantacéo
efetiva dos objetivos integrantes do Planejamento Estratégico Institucional alinhado ao
Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022 em 2018.

Quadro 9 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo dos objetivos envolvendo o
planejamento e o desenvolvimento institucional em 2018

Obijetivos por dimenséo Avaliacdo da CPA
Capital Social 1 2 3
1. Consolidar a politica de qualificacdo do Capital Social X
2. Promover a permanéncia e a valorizacdo do Capital Social X
3. Fomentar as iniciativas de atencdo a comunidade académica X
Processos 1 2 3
4. Aprimorar a qualidade do ensino X
5. Aprimorar a qualidade da pesquisa X
6. Intensificar as atividades de extensdo, artes e cultura X
7. Aprimorar os processos de avaliacdo X
8. Otimizar a cadeia de processos administrativos e académicos | X
9. Fortalecer o marketing institucional e a comunicacdo com a
sociedade X
Crescimento e Desenvolvimento 1 2 3
10. Ampliar a oferta de cursos X
11. Ampliar o portfélio e a qualidade da prestacdo de servicos X
12. Ampliar as parcerias Universidade/Empresa/Comunidade X
13. Consolidar a Politica de Inovagdo e Empreendedorismo X
14. Fomentar inovagdes tecnologicas e pedagogicas X
15. Consolidar a Politica de Internacionalizacédo X
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Sustentabilidade Financeira 1 2 7
16. Garantir o desenvolvimento institucional sustentavel X
17. Modernizar, manter e otimizar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica X

Legenda: 1 —em implantagdo, 2 — implantagéo continua, 3 — implantacéo consolidada.
Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, 2019.

A avaliacdo da CPA acerca dos trés objetivos estratégicos da dimenséo Capital
Social indicou que a Instituicdo promoveu a manutencao da implantagdo continua (status
2) das acdes voltadas a qualificacdo (indicador 1), permanéncia e valorizagédo (indicador
2) do capital social — a exemplo das Pro-Trilhas Formativas Docentes —, bem como se
esforgou para fomentar as iniciativas de atencdo a comunidade académica (indicador 3)
— sobretudo pela conservacéo e diversificagdo de programas de bolsas de estudos e oferta

de servigos especializados de atencdo ao aluno.

Em relacdo a dimensao Processos, a avaliacdo da CPA reconheceu a manutengéao
da implantacéo efetiva de a¢des voltadas ao aprimoramento dos processos envolvendo a
melhoria da qualidade do ensino (indicador 4) e da pesquisa (indicador 5) e a
intensificacdo das atividades de extensao, artes e cultura— para os quais conferiu o status
2 (implantacdo continua). Aos indicadores seguintes (7, 8 € 9), a CPA atribuiu o status 1
(em implantacdo), tendo em vista o replanejamento de agdes estratégicas voltadas ao
alcance desses objetivos e a implementacdo de agBes origindrias da reestruturacéo

organizacional conduzida pelo Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022 em 2018.

Para o indicador 7 (Aprimorar os processos de avaliacdo), por exemplo, foi
realizada, no final de 2018, uma pesquisa de opinido com docentes e alunos dos cursos
de graduacdo para mensurar e apurar percepcOes acerca da avaliacdo institucional —
instrumento e a metodologia. A pesquisa foi aplicada pela CPA, com apoio da Gestao
Superior da Universidade, tendo como instrumento geral um levantamento amostral,
mediado por um questionario simples — focado na analise perceptiva sobre a avaliagcdo

institucional conduzida pela Univali com o mesmo publico-alvo.

O instrumento (formulario digital) de pesquisa contou com quatro perguntas sobre
a avaliagéo institucional, passando por questdes de cobertura da pesquisa — ao perguntar
se 0 atual respondente j& havia respondido a avaliacdo no passado —, pela nota que o
respondente atribuia ao instrumento, por uma justificativa textual para a referida nota,
chegando ao que cada respondente mudaria na avaliacdo vigente. O instrumento foi

condicionado aos grupos de docentes e discentes da Instituicdo de forma estratificada. A
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estratificacdo permitiu compreender, de forma isolada, as percepcdes sobre a avaliagdo

institucional em vigor do ponto de vista docente e do ponto de vista discente.

Ao todo, a pesquisa contou com a participacdo voluntaria de 572 (48%) docentes
e 2.216 (12%) alunos da Instituicdo. No cémputo geral, ambos 0s grupos apresentaram
percepcOes bastante similares acerca da atual avaliacdo, reconhecendo a relevancia da

pesquisa e entendendo como necesséria uma mudanca disruptiva no instrumento.

Na visdo dos professores, as necessidades de mudanca mais relevantes se
concentraram em sete pontos principais, que representaram mais de 91% das escolhas dos
572 respondentes deste grupo, sendo estas: a divulgacdo dos resultados (15,4%); o
instrumento de avaliagdo (15,3%); a escala das respostas no formulério (14,5%); a
redacdo do questionario (13,9%); a quantidade de questdes do formulério (13,4%); a
forma de aplicacdo do questionario (11,3%); e a periodicidade da aplicacdo da pesquisa
(7,3%). Do ponto de vista dos alunos, as necessidades observadas foram bastante
similares ao grupo anterior, indicando também sete pontos com maior representatividade,
ao totalizar 84% de todas as respostas dos mais de 2,2 mil alunos respondentes. Dentre
estes, estdo: a divulgacdo dos resultados (21,3%); a escala das respostas no formulario
(13,5%); a forma de aplicacdo do questionario (13,1%); a quantidade de questbes do
formulério (10,5%); o instrumento de avaliagdo (10%); a redacao do questionario (9,8%);
e a periodicidade da aplicacdo da pesquisa (5,9%). Por fim, outro ponto apontado pelos

dois grupos diz respeito a existéncia de campo aberto para respostas.

Em relacdo ao indicador 8 (Otimizar a cadeia de processos administrativos e
académicos), o status 1 (em implantacdo), atribuido pela CPA, considerou uma série de
medidas e acdes iniciadas em 2018, em todos 0s campi, para integrar areas, equipes e
processos prevendo retomar o crescimento e o desenvolvimento institucional de forma
articulada a inovacao, considerando a retomada do equilibrio orcamentario da Instituicao.
Neste sentido, o aprimoramento da matricula on-line, ampliada para o universo de
calouros, e a integracdo das secretarias académicas no Campus ltajai sdo representativos,

para a CPA, do status 1 (em implantacéo) para o indicador referido.

Em relagdo ao indicador 9 (Fortalecer o marketing institucional e a comunicagéo
com a sociedade), ao Ihe atribuir o status 1 (em implantac&o), a CPA considerou que as
acOes para efetivar os objetivos estratégicos deste indicador ainda eram incipientes em

2018, apesar das evidéncias do reconhecimento externo ao trabalho desenvolvido pela
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Universidade (item 3.3.9 Imagem Pdblica, Quadro 12) e da imagem tradicionalmente

forte da Instituicdo nas areas de abrangéncia e insercéo geogréficas.

Acerca da dimenséo Crescimento e Desenvolvimento, a CPA considerou, para o
indicador 10 (Ampliar a oferta de cursos), o status 2 (implantacéo continua), uma vez que
o portfdlio de cursos da Instituicdo estd em constante dinamismo — pratica que também

compreende a pés-graduacao e a extensao.

Em relacdo aos indicadores 11 (Ampliar o portfolio e a qualidade da prestacéo de
servicos) e 12 (Ampliar as parcerias Universidade/Empresa/Comunidade) e ao indicador
13 (Consolidar a Politica de Inovacéo e Empreendedorismo), a CPA lhes atribuiu os status
2, 2 (implantacdo continua) e 1 (em implantacdo), respectivamente, ao entender que séo
acOes voltadas ao meio externo e com necessidade de constante didlogo entre a
Universidade e o mercado. Sobre o indicador 14 (Fomentar inovacGes tecnologicas e
pedagdgicas), a CPA percebeu, sobretudo por meio da implantacdo do curriculo
conectado e da mudanca de plataformas de ensino, um avango e a consecucdo de agoes
voltadas a implantacdo continua de inovagBes nas areas tecnoldgica e pedagdgica,

justificando a atribuicdo do status 2 (implantacdo continua) para o indicador.

Por fim, na dimensdo Crescimento e Desenvolvimento, a CPA considerou o
indicador 15 (Consolidar a Politica de Internacionaliza¢cdo) como um objetivo com
implantacdo consolidada (status 3), j& que a politica instituida esta em fase de ampliacéo
e expansao para cursos e Escolas do Conhecimento que, segundo a visdo da CPA, até
entdo ndo a incorporavam para o incremento das ac@es internacionais nas areas de ensino,

pesquisa, extensao e inovagéao.

A seqguir, para a dimensédo Sustentabilidade Financeira, a CPA atribuiu o status 1
(em implantacdo) para o indicador 16 (Garantir o desenvolvimento institucional
sustentavel), ao entender o desenvolvimento sustentavel da Instituicdo como um aspecto
a ser efetivamente implantado por meio de a¢des de planejamento e corregéo dos projetos
implementados com dificuldade de éxito. Para o indicador 17 (Modernizar, manter e
otimizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica), a CPA creditou o status 2 (implantacdo
continua), tendo em vista a manutencdo da qualidade fisica e tecnoldgica dos servigos
oferecidos pela Universidade — a exemplo da reorganizagdo fisica da Biblioteca Central

Comunitaria (Campus ltajai), que redistribuiu o acervo fisico e reconfigurou os ambientes
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de uso administrativo e promocéo cultural, aproximando comunidade académica e corpo

técnico-administrativo pelo melhor aproveitamento dos espagos.
4.2 Avaliacdo do Eixo 3 Politicas Académicas

A CPA observou, por meio do processo de implantacdo das Escolas de
Conhecimento — e das ac¢Bes decorrentes dele, como a implementagdo do curriculo
conectado e dos Nucleos de Disciplinas Integradas —, a reestruturacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional e a consequente atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021, prevendo o alinhamento de politicas e a¢bes
institucionais ao Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022.

Para tanto, a avaliacdo do diagndstico institucional do Eixo 3 considerou a
ferramenta de planejamento Team Building Escolas do Conhecimento, desenvolvida em
2018 nas seguintes areas: Graduacao, P6s-Graduacdo, Educacdo a Distancia, Pesquisa,
Inovacdo, Extensdo, Internacionalizacdo, Parcerias Estratégicas e Comunicacao
Tecnolégica. O Quadro 10 apresenta a avaliagdo da CPA acerca do status de
implementacao de cada uma das a¢des definidas nas oficinas do Team Building Escolas
do Conhecimento para as politicas académicas envolvendo as areas citadas em 2018.

Quadro 10 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das acOes estratégicas envolvendo
as politicas académicas em 2018

Acdes estratégicas por area HElliEeED e
Status CPA
Graduacéo 1123
1. Redesenhar a sistematica da avaliacdo de aprendizagem 30% | X
2. Alterar matriz curricular dos cursos 100% X
3. Implantar curriculo conectado 80% X
Pos-Graduacéo Status| 1 | 2 | 3
4. Integrar disciplinas das matrizes curriculares dos programas
. 85% | X
stricto sensu
5. Mapear oportunidades para novos cursos lato e stricto sensu| 36% X
6. Implantar metodologias e tecnologias para aumento da
ST 43% X
producdo técnico-cientifica
Educacéo a Distancia Status| 1 | 2 | 3
7. Ampliar a oferta de cursos de graduacéo, pés-graduacdo lato 60% X
Sensu e extensdo
8. Consolidar o modelo de disciplinas digitais nos cursos
S . 93% X
presenciais (incrementar as metodologias)
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Pesquisa Status
9. Prospectar editais de apoio a pesquisa por meio de Grupo de
e 10%
Trabalho multidisciplinar
10. Intensificar conceitos, habilidades e praticas de pesquisa 65%
desde o inicio do curso
11. Atualizar a politica institucional de pesquisa 19%
Inovacao Status
12. Inserir rota formativa de inovagéo 42%
13. Criar o programa Conexdo Inovadora (entre Univali e
- , 36%
publicos de interesses)
14. Atualizar a politica institucional de inovagéo 38%
Extenséo Status
15. Definir a politica de extensdo da Univali com vista a 45%
insergdo curricular
16. Integrar a politica e os programas de extensdo aos ODS 43%
(interescolas) 0
17. Elaborar diagnoésticos das demandas sociais em parceria 18%
com setores publico e privado
Internacionalizacdo Status
18. Implantar a Univali Internacional 24%
19. Certificar internacionalmente as Escolas, cursos e 0%
programas
20. Fortalecer a mobilidade académica 6%
Parcerias Estratégicas Status
21. Definir as politicas de parcerias e convénios com
AR . 23%
Organizacg0es publicas e privadas
22. ldentificar os stakeholders institucionais 20%
23. Realizar a integracdo e relacionamento com parceiros 88%
estratégicos
Comunicacao Tecnoldgica Status
24. Implantar campanha de formacdo de imagem para as
. 62%
Escolas do Conhecimento
25. Reformular o site (dando visibilidades para as Escolas e 28%
CUrsos)
26. Desenvolver campanha promocional com foco em captacdo | 28%

Legenda: 1 — em implantacdo, 2 — implantacdo continua, 3 — implantacéo consolidada.

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo da Univali, 2019.

Para a andlise, a CPA obteve, além do acesso ao planejamento das agdes
decorrentes do desenvolvimento institucional, o acesso ao status de realizacdo de cada
uma das a¢6es no ano de 2018 conforme indicado pelo gestor responsavel, de forma que

a CPA também considerasse, em cada uma das acles, a visdo da area responsavel

(executora) em relacédo a etapa de implantag&o.
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Na area de Graduacao, observou-se consonancia entre as a¢fes que estdo sendo
implantadas e a analise da CPA em relacdo a elas. O indicador 1 (Redesenhar a
sistematica de avaliacdo de aprendizagem) foi considerado, pela CPA, em fase de
implantacédo (status 1), pois ambas as avaliacfes, tanto a avaliacdo institucional como a
avaliacdo da aprendizagem, encontram-se em fase de redesenho pelas equipes
responsaveis. A seguir, ao indicador 2 (Alterar a matriz curricular dos cursos), foi
atribuido o status 3 (implanta¢do consolidada), pois a CPA reconhece que, no ano de
2018, todas as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo da Universidade foram
alteradas e homologadas conforme a proposta de implantacdo das Escolas de
Conhecimento. Por fim, ao indicador 3 (Implantar o curriculo conectado), foi apontado o
status 2 (implantacdo continua) pela CPA, ao considera-lo em implantagéo continua.

Na area de PoOs-Graduacdo, o indicador 4 (Integrar disciplinas das matrizes
curriculares dos programas stricto sensu) foi considerado em fase de implantacédo pela
CPA —umavez que a CPA ainda néo percebe a efetividade da acdo —, apesar de o status
apresentar 85% sob a ética da area responsavel por ele na universidade. Ja as acdes
relacionadas aos indicadores 5 (Mapear oportunidades para novos cursos lato e stricto
sensu) e 6 (Implantar metodologias e tecnologias para aumento da producdo técnico-
cientifica) obtiveram status 2 (implantacdo continua) da CPA, ao considerar tais acoes
em fase de efetiva implantagdo continua, correspondendo também ao status informado

pela area responsavel no planejamento dessas agoes.

Na Educacao a Distancia, o indicador 7 (Ampliar a oferta de cursos de graduacéo,
pos-graduacdo lato sensu e extensdo) correspondeu, na analise da CPA, ao planejamento
da area do setor, com 60% das acdes implantadas, especificamente na graduacdo e pos-
graduacdo. Ja o indicador 8 (Consolidar o modelo de disciplinas digitais nos cursos
presencias) teve o status 3 (implanta¢do consolidada) da CPA, uma vez que todas as

disciplinas digitais foram estruturadas em um modelo atualizado de tecnologia.

Na Pesquisa, a CPA considerou que todos os indicadores — 9 (Prospectar editais
de apoio a pesquisa por meio de Grupo de Trabalho multidisciplinar), 10 (Intensificar
conceitos, habilidades e praticas de pesquisa desde o inicio do curso) e 11 (Atualizar a
politica institucional de pesquisa) — se encontraram em fase de implantagdo em 2018,
tendo em vista, por exemplo, a reorganizacao curricular concluida em 2018 e que somente
trara resultados efetivos a partir de 2019/2, apés a conclusdo do primeiro semestre das

turmas matriculadas no modelo de curriculo conectado.
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Na Inovagdo, o status (42%) informado pelo gestor responsavel ao indicador 12
(Inserir rota formativa de inovagao) correspondeu a anélise da CPA, que lhe atribuiu o
status 2 (em implantacdo continua), ao considerar, por exemplo, o modelo de formacgéo
continuada docente instituido no segundo semestre de 2018. Por outro lado, aos
indicadores 13 (Criar Programa de Conexdo Inovadora) e 14 (Atualizar a politica
institucional de inovagdo), a CPA conferiu o status 1 (em implantacdo), igualmente
compativel com a informacéo do gestor da area, ao entender que, com a reestruturacdo
organizacional, as areas de Pesquisa e Inovacdo véo precisar trabalhar de modo mais
integrado, aproximando diretrizes e objetivos estratégicos — o que ainda ndo ganhou

visibilidade na esfera académica.

Na Extens&o, o indicador 15 (Definir a politica de extensdo da Univali com vista
a insercdo curricular) foi considerado pela CPA em fase de implantacdo, apesar dos
movimentos realizados nas Escolas do Conhecimento para introduzir — sobretudo por
meio de projetos integrados — a extensdo nos curriculos dos cursos de graduacgéo,
entendidos como iniciativas desconectadas de uma diretriz institucional, embora o seu
planejamento ndo o indique. Ja para o indicador 16 (Integrar a politica e 0s programas de
extensdo aos ODS), a CPA aplicou o status 2 (implantacdo continua), confirmando o
status de realizacdo apresentado pelo gestor. Ao indicador 17 (Elaborar diagndsticos das
demandas sociais em parceria com setores publico e privado), a CPA também atribuiu o

status 1 (em implantacéo), coincidindo com o percentual indicado pelo gestor da area.

Na Internacionalizacdo, os indicadores 18 (Implantar a Univali Internacional) e
19 (Certificar internacionalmente as Escolas, cursos e programas) foram considerados,
tanto pela CPA como pelo planejamento da area na Instituicdo, em fase de implantacao,
0 que talvez se deva a natureza mais complexa das a¢des, apesar dos movimentos internos
promovidos em favor de tais acBes e divulgados pelas midias institucionais. Para o
indicador 20 (Fortalecer a mobilidade académica), a CPA atribuiu o status 2 (implantacéo
continua), pois observa que este aspecto, sob a ética da internacionalizacdo, se encontra
em estagio avancado — verificavel, por exemplo, pela ampliacdo do numero de
instituicdes conveniadas e de regibes geograficas contempladas —, apesar de o gestor

responsavel considerar que a a¢do ainda esta em fase inicial.

Sobre as Parcerias Estratégicas, os indicadores 21 (Definir as politicas de parcerias
e convénios com Organizacdes publicas e privadas) e 22 (ldentificar os stakeholders

institucionais) foram considerados em fase de implantagcdo pela CPA e pelo gestor
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responsavel. Ao indicador 23 (Realizar a integracdo e relacionamento com parceiros
estratégicos), a CPA atribuiu o status 2 (implantacdo continua), ao considerar uma prética
tradicional na Universidade, ainda que o item 3.2.7 Parceria deste relatorio pareca nao
representativo do envolvimento expressivo da Instituicdo com parceiros estratégicos, a

exemplo da Petrobras e do percentual avangado de realizacdo indicado pelo gestor.

Na area de Comunicacdo Tecnoldgica, foi atribuido ao indicador 24 (Implantar
campanha de formacé&o de imagem para as Escolas do Conhecimento) o status 2 (em fase
de implantacdo continua) tanto pela CPA como pela area responsavel pela efetivacao da
acao. Ja para os indicadores 25 (Reformular o site) e 26 (Desenvolver campanha
promocional com foco em captacdo), a CPA aplicou o status 1 (em implantacéo),
coincidindo com a analise do planejamento do responsavel, tendo em vista a existéncia

de acBes ainda incipientes em 2018 para efetivar a implementacdo do indicador.
4.3 Avaliacéo do Eixo 4 Politicas de Gestéo

No ambito das Politicas de Gestdo vigentes em 2018 na Institui¢do, a avaliacdo
realizada pela CPA considerou, de forma alinhada ao diagndstico institucional, o
Planejamento Estratégico Institucional e as dimensdes trabalhadas nas oficinas de
planejamento Team Building Administrativo — voltadas ao desenvolvimento do Plano
de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022 em 2018.

Como resultado, as oficinas de planejamento referidas abordaram as seguintes
areas: Atracdo e Retencdo (Administrativo e Alunos), Trilhas Formativas, Processos
Administrativos, Processos Financeiros, Processos Académicos, Atendimento, Ambiente
Organizacional e Captacdo de Recursos. Para cada area, foram eleitos trés objetivos

estratégicos apresentados no Quadro 11 com a indicacdo de status da avaliacdo da CPA.

Quadro 11 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das a¢Ges estratégicas envolvendo
as politicas de gestdo em 2018

Ac0es estratégicas por area AEEEED o
CPA
Atracdo/Retencdo Administrativo 1|12 ] 3
1. Criar um "programa” de ideias e sugestdes para melhorias e inovagdo | X
2. Criar videos tutoriais administrativos X
3. Aprimorar o portal trabalhe conosco X
Atracdo / Retencdo Alunos 1123
4. Criar Programa Experiéncia Univali X
5. Ampliar a divulgacdo do desconto Transferéncia 25% X
6. Implantar cadastro integrado de leads presenciais X
Trilhas Formativas 1|23
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7. Implantar um Programa de Capacitacao para lideres

8. Implantar um sistema da jornada de usuério das trilhas formativas

9. Reestruturar o programa de desenvolvimento de pessoas

Processos Administrativos

10. Aprimorar a comunicacao entre o solicitante e 0 comprador

11. Implantar processo de triagem para manutengdes e compras

X[ X[ [ X[ X[ X

12. Aprimorar o tramite de contratos

Processos Financeiros

[N

13. Automatizar a negociagao dos alunos via intranet e aplicativo

14. Disponibilizar a op¢do de pagamento de boleto no cartdo de debito

X[ X|w

15. Facilitar os acessos internos aos processos financeiros dos alunos,
com o0s demais setores

Processos Académicos

16. Adotar um sistema de gerenciamento eletrénico de documentos

17. Implementar matriculas online de alunos afastados

X|X|=| X

18. Organizar uma equipe responsavel pelas solenidades de colacdo de
grau institucional

Atendimento

[EEN

19. Implementar atendimento ao cliente por meio de chat segmentado
por area

20. Ampliar os servicos do aplicativo Minha Univali

21. Reestruturar a Central de Atendimento

Ambiente Organizacional

N | X[ X

22. Estabelecer um programa de apoio emocional para auxiliar os
funcionarios em periodos de crise

23. Redimensionar o layout dos ambientes para contribuir com o bem-
estar dos funcionarios, alinhado a cultura da Univali

24. Criar mecanismos de decisdo, participacdo e avaliacdo para 0s
momentos de integracao

Captacao de Recursos

[HEN

25. Fortalecer as parcerias com empresas de diversas areas p/ captacao
de alunos

26. Ampliar a comercializacdo das areas (salas, auditdrios e espacgos p/
midias)

27. Ampliar o portfélio de prestacdo de servigos e a divulgacao (site,
setor de vendas)

Legenda: 1 — em implantacdo, 2 — implantacdo continua, 3 — implantacéo consolidada.

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo da Univali, 2019.

Em relacdo ao campo Atracdo/Retencdo Administrativo, a CPA considerou que

todas as agdes (1, 2, 3) a ele pertencentes estdo ainda em fase inicial de implantagédo

(status 1), pois ndo encontrou, pelo diagnéstico institucional apresentado no relatorio

(itens 3.4.1 a 3.4.4), evidéncias da sua efetiva implementacao.

No campo Atragdo/Retencdo Alunos, a CPA conferiu o status 1 (em implantacdo)

a dois dos indicadores (4 e 6), tendo em vista a ndo efetivacdo das acbes — “Criar

Programa Experiéncia Univali” e “Implantar cadastro integrado de leads presenciais” —

88
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no ambito organizacional, e o status 3 (implantacdo consolidada) ao indicador (5)
“Ampliar a divulgagdo do desconto Transferéncia 25%”, uma vez que a agdo promocional
contemplada no indicador teve, para a CPA, reflexos positivos no nimero de matriculas

efetivadas e na divulgacgéo nas redes sociais da Instituicéo.

No campo Trilhas Formativas, a CPA creditou o status 1 (em implantacao) a todos
os seus indicadores (7, 8 e 9), ao ndo encontrar evidéncias no diagndstico institucional
(Capitulo 3) da implementacdo dessas a¢des estratégicas — “Implantar um Programa de
Capacitagao para lideres”, “Implantar um sistema da jornada de usudrio das trilhas

formativas” e “Reestruturar o programa de desenvolvimento de pessoas”.

A seguir, no campo Processos Administrativos, a CPA atribuiu o status 1 (em
implantacdo) aos dois indicadores (10 e 11) relacionados a compras, considerando-0s
ainda em fase inicial de implantagdo, e o status 2 a ac¢ao (12) “Aprimorar o trimite de
contratos”, ao observar praticas ja recorrentes e até consolidadas em algumas areas da

Instituicdo envolvendo a formulagédo de parcerias interinstitucionais.

No campo Processos Financeiros, a CPA reconheceu a consolidacéo de duas agdes
estratégicas (13) “Automatizar a negociacdo dos alunos via intranet e aplicativo” e (14)
“Disponibilizar a op¢do de pagamento de boleto no cartdo de débito”, as quais geraram
reflexos positivos entre os usuarios, representando um avanco na area. Por outro lado, a
CPA atribuiu o status 1 (em implantagdo) ao indicador (15) “Facilitar os acessos internos

aos processos financeiros dos alunos, com os demais setores”.

No campo Processos Académicos, apenas a acdo (18) relacionada as formaturas
“Organizar uma equipe responsavel pelas solenidades de colacdo de grau
institucional” — foi reconhecida com status 2 (implantacdo continua), pois a CPA
percebe o quanto as atividades relacionadas as solenidades de colacdo de grau se

institucionalizaram e obedecem a padrdes definidos, funcionais e consolidados.

No que se refere ao Atendimento, a CPA ainda néo percebe a implantacdo de uma
das acOes estratégicas (19) — “Implementar atendimento ao cliente por meio de chat
segmentado por area” —, a0 reconhecer somente a consecucéo efetiva das outras duas
acoes (20 e 21) — “Ampliar os servigos do aplicativo Minha Univali” e “Reestruturar a

Central de Atendimento” —, consideradas de implantacdo permanente (status 2).

No campo Ambiente Organizacional, apenas a a¢ao (23) “Redimensionar o layout

dos ambientes para contribuir com o bem-estar dos funcionarios, alinhado a cultura da
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Univali” foi atribuido o status 2 (implantagdo continua), pois a Universidade realmente
da evidéncias da implementagdo da acdo nos seus diferentes espagos. As demais agdes
(22 e 24) ainda se encontram em fase inicial de implantagdo na percepcéo da CPA.

Por fim, ao campo Captacdo de Recursos, a CPA atribuiu o status 1 (em
implantacdo) a todos os indicadores (25, 26 e 27), reconhecendo que as acdes —
“Fortalecer as parcerias com empresas de diversas areas p/ captagdo de alunos”, “Ampliar
a comercializacdo das areas (salas, auditorios e espagos p/ midias) ” e “Ampliar o
portfélio de prestacdo de servicos e a divulgacdo (site, setor de vendas) ” —, por mais

que existam isoladamente, ainda carecem de efetiva implementacéo.
4.4 Avaliacdo do Eixo 5 Infraestrutura

Para a avaliacdo do Eixo 5 Infraestrutura — de forma integrada ao Planejamento
Estratégico Institucional e ao Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022 —, a CPA
considerou os indicadores definidos nas oficinas de planejamento Team Building Escolas
do Conhecimento e Team Building Administrativo realizadas em 2018 (Quadro 12).

Quadro 12 — Avaliacdo da CPA acerca da implantacdo das acOes estratégicas no ambito
da infraestrutura em 2018

Avaliacao da
CPA
2 | 3

Ac0es estratégicas

Infraestrutura
1. Implantar Projeto Piloto Flexclass (sala 8x8)
2. Implantar Projeto Piloto Espaco de Conhecimento Compartilhado
3. Implantar Projeto Piloto de conexdo de ambientes externos e areas
comuns as Escolas
4. Implantar espaco de convivéncia e lazer
5. Estruturar os ambientes administrativos

6. Melhorar a identidade visual dos blocos para facilitar a localizagdo
Legenda: 1 — em implantacdo, 2 — implantacdo continua, 3 — implantacéo consolidada.
Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo da Univali, 2019.

X[X|X| X [ X[X]|+

Todos os indicadores (1 a 6) apresentados no Quadro 14 foram considerados pela
CPA em fase de implantacéo (status 1), tendo em vista, por exemplo, a ndo verificacao,
até final de 2018, nas estruturas fisicas dos campi dos projetos pilotos citados nas acdes
1, 2 e 3. Além disso, os demais indicadores, mesmo que apresentem condic¢des
heterogéneas na estrutura multicampi da instituicdo, dadas as realidades e demandas
locais, também merecem o status 1 (em implantacdo) da CPA, uma vez que a avaliacéo

considera o balanco dos diagnosticos individuais.




COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

5 ACOES COM BASE NA ANALISE

Neste item, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) faz a analise do Plano de
Acdo 2018-2020 — integrante do Relatdrio de Autoavaliacao Institucional 2015-2017 —
e apresenta a reconfiguracao dele para o periodo vigente, considerando a critica do Plano
de Acdo proposto para o triénio 2015-2017, o Plano de Desenvolvimento Institucional
2017-2021, o Planejamento Estratégico Institucional vigente em 2018 e a analise da CPA

referente as acOes projetadas nos referidos planos.

Neste contexto, das agOes propostas no Plano de Acdo 2015-2017, conforme o
Quadro 13, duas (1 e 35) ndo foram consideradas, pois ndo foram realizadas no triénio.
Além disso, algumas acOes referentes a Autoavaliacdo Institucional — como “Criar as
Comissdes de Autoavaliagdo de Curso (CAC)” — foram descontinuadas ao longo do ano
de 2018, por meio da Portaria n° 022/\VRGDI/2018, considerando o disposto na Instrugédo
Normativa n°® 004/VRGDI/ 2018, que revogou a criacao das Comissdes de Autoavaliacdo
de Cursos de Graduacdo, tendo em vista 0 desenvolvimento da proposta de Projeto

Politico-Pedagdgico Institucional da Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022 em 2018.

Quadro 13 - Plano de Acdo proposto pela CPA para o triénio 2015-2017

Ref. | Acéo | Status
Eixo 1 Planejamento e Avaliacéo
Avaliacao Interna (Paiuni)
1 Ampliar 0 programa de avgl_iagéo institucional para avaliacéo NEo iniciada
pelos usuarios dos laboratdrios
2 | Implantar o boletim da avaliag¢do institucional para os alunos Iniciada
Divulgar periodicamente os resultados especificos de . )
- . TR Realizada:
3 |indicadores dos servi¢os administrativos, a exemplo do que continua
ocorre com as coordenagdes de curso
Estabelecer indicador de percepgéo para o conhecimento do PDI | . ..
4 Finalizada
e da CPA
Planejamento
5 Sistematizar a relacdo estratégica e tatica dos indicadores de Finalizada
planejamento em relacdo a organizacao institucional
5 Consolidar o alinhamento de indicadores e acOes de Realizada:
planejamento continua
Autoavaliacdo Institucional
7 | Criar as Comissdes de Autoavaliagdo de Curso (CAC) Finalizada
- | Promover a autoavaliagdo dos cursos por meio das CAC ReaI,| zada;
continua
Promover discussdes sobre os relatorios de autoavaliacdo de
g | cursos (interna e externa) com os Nucleos Docentes Realizada:
Estruturantes, com objetivo de apontar acGes para sanar as continua
fragilidades e potencializar os resultados positivos apontados
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Ref. Acdo Status
Divulgar os resultados dos relatdrios de autoavaliagéo . )
A . e . .. |Realizada:

9 |institucional na comunidade académica dos campi fora de Itajai .
. o a : continua
por meio dos comités locais
10 | Criar cadastro das acdes da CPA Finalizada
: : x - Realizada:
11 | Aprimorar a divulgacdo das atividades e produtos da CPA continua
12 |Homologar os indicadores de avaliagdo da CPA Finalizada
Intensificar a representatividade discente e da sociedade civil o
13 . Finalizada
organizada na CPA
Eixo 2 Desenvolvimento Institucional
14 _Inte_nS|_f|£:ar estudos que indiquem cenarios futuros de atuacdo da Einalizada
instituicdo
15 | Aprimorar a projecao de metas do PDI Finalizada
16 | Aprimorar a projecao de novos cursos Finalizada
Aprimorar a integracao dos resultados avaliados pela CPA no .
17 . " Finalizada
desenvolvimento do proximo PDI
Diversificar os mecanismos de socializa¢édo do PDI pela .
18 . : Finalizada
comunidade interna
Eixo 3 Politicas Académicas
Criar mecanismos para ampliar a participacdo dos discentes na -
19 N : - Finalizada
construcao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e
Divulgar os Projetos Pedagogicos dos Cursos a comunidade «
P Nova acao
académica
Sistematizar os procedimentos para a integracdo das atividades
de extensdo com as atividades de ensino realizadas em sala de -
20 . ~ . - Iniciada
aula e demonstrar esta integracdo nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos
21 Mapear a relacdo entre 0 nimero de vagas autorizadas, Realizada:
ofertadas, ocupadas e a demanda de cada curso continua
Mapear a relacdo entre o tempo médio dispendido pelo
académico para integralizacdo do curso e o tempo regular
22 | previsto, analisando os quadros de entrada e saida de alunos e a | Iniciada
evolucdo de matriculas disponiveis no Projeto Pedagdgico do
Curso
23 Implementar novas a¢cdes de acompanhamento dos egressos Realizada:
sistematizando as informacdes no Projeto Pedagdgico do Curso |continua
24 Criar mecanismos/instrumentos para avaliar o impacto dos Em
projetos de extensdo na comunidade andamento
Desenvolver mecanismo para sistematizar as informacdes -
25 . « Finalizada
referentes aos resultados dos projetos de extensao
Fomentar a producdo em arte e cultura em todos os campi da -
26 . ... Iniciada
Instituicao
Eixo 4 Politicas de Gestéo
Gestéo de pessoas
Ampliar o programa de capacitagdo para os funcionarios . .
L L . . Realizada:
27 |técnico-administrativos, bem como para os docentes envolvidos continua

na gestdo da institui¢do
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Ref. Acédo Status
Ampliar o Programa de Avaliagdo Institucional para insercéo de

28 SR - . Iniciada
funciondrios técnico-administrativos
Criar indicadores especificos para a pesquisa de percepgao de

29 funcio_nérios administrativos _sobre as q_uest()es de infra_lestrutura Iniciada
e servicos; programa de qualidade de vida; grau de satisfacdo
pessoal e profissional; clima institucional e autoavaliacdo

30 Implantar mecanismos para manutencao de docentes com 40 Realizada:
horas sem flutuacdo semestral continua
Elaborar mecanismos que permitam identificar o percentual de .

31 o PP A Finalizada
rotatividade de docentes e funcionarios técnico-administrativos

39 Identificar o percentual de absenteismo na instituicdo e suas Realjzada:
causas continua

33 |Realizar integralmente a avaliacdo continuada de funcionarios Em

andamento

Avaliar e adequar os espacos fisicos da instituicdo (campus sede Em

34 |e os demais campi) as condi¢des de acessibilidade para pessoas andamento

com deficiéncia

Eixo 5 Infraestrutura
Efetuar novo inventario das condi¢des de seguranca de espacos
35 | para equipamentos ou materiais de risco tais como lixo N&o iniciada
hospitalar, cilindros, etc.
Verificar os ambientes da instituicdo com vista a reestruturacao

36 |© reeq_uipamento dos espagos dedicados ao estudo, ensino, Realizada:
pesquisa e extensdo, especialmente no que se refere a continua
iluminacdo, climatizacdo e acustica

37 Criar me_canismo de gestdo da disponi_bilidade dos espagos Em
pedagdgicos (salas de aula e laboratorios) andamento
Coletar a percepcao dos professores quanto as condicGes de

38 |audio e video nos auditdrios por meio do instrumento de Finalizada
avaliagdo do Programa de Formagéo Continuada Docente

39 !:azer in\{enté_rio da situacdo dos equiparr_lentos de laboratério de |Realizada:
informatica visando sua adequacao/atualizacao continua

40 Adequ_ar as vias acessiyeis a pgdestres naqueles campi emquea |Em
acdo ainda ndo tenha sido realizada plenamente andamento

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo da Univali, 2017.

As demais acdes do Plano de Acdo 2015-2017 foram realizadas ou finalizadas
segundo a analise da CPA (composi¢édo vigente até marco de 2018). No Eixo 1, as doze
acOes (2 a 13) ativas foram realizadas ou consideradas de realizagdo continua. No Eixo 2,
as cinco ac¢des (14 a 18) previstas para o periodo foram finalizadas, e seus resultados estéo
expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021. No Eixo 3, das
oito acles sugeridas, duas foram consideradas finalizadas no triénio, trés foram iniciadas,
duas foram iniciadas e terdo execucdo continua e uma foi considerada em andamento. Por

outro lado, o Eixo 4 apresentou oito a¢des, com uma finalizada e as demais em realizacéo,
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enquanto o Eixo 5, que trata da infraestrutura, compde-se por cinco agdes ativas — uma

finalizada e as demais em realizacao.

De acordo com a avaliacdo realizada pela CPA do diagnoéstico da Instituicdo em
2018 (Capitulo 3), o Plano de Acdo proposto para 2018-2020 foi redesenhado para
garantir a coeréncia dos indicadores com as acdes prioritarias para a Gestdo Conectar e
Inovar 2018-2022. Afinal, sdo acOes a serem monitoradas e avaliadas pela CPA no
decorrer do triénio de forma dialdgica com as a¢des decorrentes da revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021, da atualizacdo do Planejamento Estratégico

Institucional e do desenvolvimento do Plano de Gestdo Conectar e Inovar 2018-2022.

O Quadro 14 apresenta o Plano de Agdo 2018-2020 ora proposto pela CPA para
o triénio. A organizagdo dele atende aos Eixos Avaliativos considerados no Relatorio de
Autoavaliacdo da CPA, incorpora e/ou atualiza acdes do Plano de Acdo antes proposto
para 2018-2020 e indica novas aces, sinalizadas no Quadro 16, compondo um rol de
acOes estratégicas voltadas a manutencédo da qualidade dos servicos prestados, a melhoria

das atividades académicas e ao aprimoramento dos resultados econémico-financeiros.

Quadro 14 — Plano de Agéo da CPA proposto para o triénio 2018-2020

Eixos e acOes estratégicas Avaliacéo da CPA Acédo
Eixo 1 Planejamento e Avaliagéo 1 2 3 |Mantida|Nova
1.Aprimorar 0s processos de avaliagdo
N X X
institucional
2. Apoiar o processo de otimizacgdo da cadeia de X X
processos administrativos e académicos
3. Apoiar a definicdo das politicas de parcerias e X X
convénios com Organizacdes publicas e privadas
Eixo 2 Desenvolvimento Institucional 1 2 3 |Mantida|Nova
4. Monitorar o fortalecimento do marketing X X
institucional e a comunicacdo com a sociedade
5. Acompanhar a politica de qualificacdo do X X
Capital Social
6. Consolidar a Politica de Inovagdo e
. X X
Empreendedorismo
7. ldentificar os stakeholders institucionais X X
8. Mapear a relacdo entre o numero de vagas
autorizadas, ofertadas, ocupadas e a demandade| X X
cada curso
9. Garantir o desenvolvimento institucional
. X X
sustentavel
Eixo 3 Politicas Académicas 1 2 3 |Mantida|Nova
10. Acompanhar o redesenho da sistematica da X X
avaliagdo de aprendizagem
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Eixos e acOes estratégicas

Avaliacdo da CPA

Acao

11. Indicar subsidios para politica institucional
de inovacéo

X

12. Apoiar a politica institucional de pesquisa

13. Apoiar a politica de extensdo da Univali com
vista a insercdo curricular

14. Elaborar diagndsticos das demandas sociais
em parceria com setores publico e privado

X
X
X

15. Divulgar os Projetos Pedagdgicos de Cursos
a comunidade académica

16. Sistematizar os procedimentos para a
integracdo das atividades de extensdo com as
atividades de ensino realizadas em sala de aula e
demonstrar esta integracdo nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos

17. Criar mecanismos/instrumentos para avaliar
0 impacto dos projetos de extensdo na
comunidade

18. Fomentar a producdo em arte e cultura em
todos os campi da Instituicédo

X

Eixo 4 Politicas de Gestao

Mantida

Nova

19. Acompanhar o estabelecimento de um
programa de apoio emocional para auxiliar os
funcionarios em periodos de crise

20. Criar mecanismos de deciséo, participacéo e
avaliacdo para 0s momentos de integracdo

21. Monitorar a instalacdo de um programa de
capacitacdo para lideres

22. Sugerir a implantacdo de um sistema da
jornada de usuério das trilhas formativas

23. Reestruturar o programa de desenvolvimento
de pessoas

24. Fortalecer as parcerias com empresas de
diversas areas para captacao de alunos

X | X | X | X | X

25.Ampliar o programa de avaliacdo
institucional para insercdo de funcionérios
técnico-administrativos

26. Criar indicadores especificos para a pesquisa
de percepcdo de funcionarios administrativos
sobre as questdes de infraestrutura e servigos;
programa de qualidade de vida; grau de
satisfacdo pessoal e profissional; clima
institucional e autoavaliacdo

27. ldentificar o percentual de absenteismo na
instituicdo e suas causas

28.Realizar  integralmente  a
continuada de funcionéarios

avaliacdo
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Eixo 5 Infraestrutura 1 2 3 |Mantida|Nova
29. Indicar melhorias para a identidade visual
dos blocos para facilitar a localizacéo
30. Verificar inventario das condicdes de
seguranga dos espagos
31. Acompanhar implantagéo do Projeto Piloto
Flexclass (sala 8x8), Espaco do Conhecimento
e de conexdo de ambientes externos e areas
comuns as Escolas de Conhecimento
32. Avaliar e adequar os espacos fisicos da
instituicdo (campus sede e os demais campi) as
condicdes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia
Legenda: 1 —em implantagdo, 2 — implantagéo continua, 3 — implantacéo consolidada.
Fonte: Comissao Prépria de Avaliagdo da Univali, 2019.

X X

Conforme o Quadro 14, a CPA elegeu 32 acdes estratégicas para o Plano de Agéo
proposto para o triénio 2018-2020, envolvendo gestores de diferentes niveis e segmentos
da Instituicdo. Desse total, seis agbes mereceram o status 2 (implantacdo continua) de fase
de realizacdo e as demais 26 acOes, o status 1 (em implantacdo). Voltadas ao Eixo 1
Planejamento e Avaliacdo, estdo trés acdes estratégicas, sendo duas novas; ao Eixo 2
Desenvolvimento Institucional, estdo seis a¢Ges estratégicas, cinco delas novas; ao Eixo
3 Politicas Académicas, estdo nove a¢des estratégicas, quatro novas; no Eixo 4 Politicas
de Gestdo, ha 10 a¢bes, entre as quais estao trés novas; no Eixo 5 Infraestrutura, hd mais

quatro acdes estratégicas, sendo uma nova.

Neste contexto, cabe pontuar que varias acdes integrantes do Plano de Acéo
proposto para 2018-2020 e integrante do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2015-
2017 nédo foram selecionadas para compor o Plano de Acdo 2018-2020 disposto no
Quadro 14 — tendo em vista a adequacdo a realidade institucional — ou foram

atualizadas e/ou incorporadas a outras a¢fes, novas ou nao.

A partir das informacfes apresentadas e das anlises realizadas e relacionadas
entre as areas de avaliacdo e planejamento pela CPA, percebe-se a necessidade de
estabelecimento de novos parametros de acompanhamento da execucdo das acgdes
propostas durante o processo de implementagdo. O monitoramento e o controle destas
acOes deverdo ser realizados por meio de encontros periodicos para discussdo, dialogo e

alinhamento das a¢6es cumpridas.

Este documento foi elaborado pela CPA nos termos exigidos pelas instancias

reguladoras do ensino superior no pais.




